
N

obdi^jbkql
fkqbokl
OMONJOMOO



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºOºSQ

^rqlofa^abp

a§°£¡²­°=d£¬£°~ª
a°K=b¢µ§¬=g~§«£=e³~¡¦­=i§į~¬

g£¤£=¢£=ª~=r¬§¢~¢=^¡~¢ħ«§¡~
i§¡K=t~ª²£°=^ª¤°£¢­^¡­±²~d­¬¸~ª£±

p£¡°£²~°§­=^¡~¢ħ«§¡~
i§¡K=bª´§~=`£¡§ª§~=`~¨~¦³~«~¬=f¬¥~

`­­°¢§¬~¢­°=¢£=ÿ°£~=^¡~¢ħ«§¡~=¢£=`­«®³²~¡§ı¬=£=f¬¤­°«ğ²§¡~
i§¡K=b¢¥~°=p³~°£¸=`¦~«®~

`­­°¢§¬~¢­°=¢£=ÿ°£~=^¡~¢ħ«§¡~=¢£=bª£¡²°ı¬§¡~=f¬¢³±²°§~ª
i§¡K=p£°¥§­^¬²­¬§­i­±=p~¬²­±iı®£¸

`­­°¢§¬~¢­°=¢£=ÿ°£~=^¡~¢ħ«§¡~=¢£=j£¡ğ¬§¡~=^³²­«­²°§¸
i§¡K=`~°ª­±d­¬¸~ª£±=`~§¡£¢­

o£¥ª~«£¬²­=f¬±²§²³¡§­¬~ªfKbKpKqKmK=eOMONJOMOO

b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=q£¡¬­ªı¥§¡­=m³ ª§¡­=e³~·¡ğ¬
^´Km°­ª­¬¥~¡§ı¬=NR=¢£=g³ª§­=±L¬=¸­¬~=a=e³~·¡ğ¬
s§²~°²£i§«~
qª¤­WMNJ



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºPºSQ

sfpfđkWp£°=³¬~=§¬±²§²³¡§ı¬=¡­«®°­«£²§¢~=¡­¬=ª~=«£¨­°~=¡­¬²§¬³~=£¬=ª~= ĸ±¯³£¢~=¢£=ª~=¡~ª§¢~¢=£¢³¡~²§´~X
 ~±~¢~=£¬=ª~=¤­°«~¡§ı¬=¦³«~¬ī±²§¡~I=²£¡¬­ªı¥§¡~=£=§¬¬­´~¢­°~X=¤­°«~¬¢­=¨ı´£¬£±=£«®°£¬¢£¢­°£±=¡­¬
°£±®­¬±~ §ª§¢~¢=±­¡§~ª K

jfpfđkWc­°«~°=®°­¤£±§­¬~ª£±=²ħ¡¬§¡­±=¡­«®£²£¬²£±I=§¬¬­´~¢­°£±I=£«®°£¬¢£¢­°£±=·=¡­¬=´~ª­°£±X
¡~®~¡£±=¢£=±­ª³¡§­¬~°=®°­ ª£«~±I=~¢~®²ğ¬¢­±£=~=ª­±=¡~« §­±=·=°£±®­¬¢§£¬¢­=~=ª~±=¬£¡£±§¢~¢£±=¢£ª=±£¡²­°
®°­¢³¡²§´­K

qċqril=f
afpmlpf`flkbp=dbkbo^ibpW

^°²KNøbª=®°£±£¬²£=¢­¡³«£¬²­=¢£¬­«§¬~¢­=o£¥ª~«£¬²­=f¬±²§²³¡§­¬~ªI=¡­¬±²§²³·£=³¬=¡­¬¨³¬²­=¢£=¬­°«~±=·
®°­¡£¢§«§£¬²­±=¢£=ª~±=~¡¡§­¬£±=²ħ¡¬§¡­J®£¢~¥ı¥§¡~±=·=~¢«§¬§±²°~²§´~±=£¬«~°¡~¢~±=£¬=ª~=«§±§ı¬=·
´§±§ı¬I=£±²~ ª£¡£=£ª=¡³«®ª§«§£¬²­=­ ª§¥~²­°§­=®­°=ª­±=¢§¤£°£¬²£±=~¡²­°£±=¢£=ª~=¡­«³¬§¢~¢=£¢³¡~²§´~I
£ª=®°£±£¬²£=°£¥ª~«£¬²­=²§£¬£=®­°=¤§¬~ª§¢~¢=£±²~ ª£¡£°=ª~±=¬­°«~±=®~°~=ª~=­°¥~¬§¸~¡§ı¬=·=¢£±~°°­ªª­=¢£
ª~±=¤³¬¡§­¬£±=~¡~¢ħ«§¡~±=·=~¢«§¬§±²°~²§´~±=~=®~°²§°=¢£ª=OMONI=®­°=³¬=®£°§­¢­=¢£=O=~į­±K

`^mċqril=f
cfkbpI=l_gbqfslpI=^i`^k`bp=v=j^o`l=ibd^i

^°²KOøcfkbp
p­¬=¤§¬£±=¥£¬£°~ª£±=¢£ª=f¬±²§²³²­W
~Fm°£±£°´~°I=¢£±~°°­ªª~°=·=®°­«­´£°=ª~=²£¡¬­ª­¥ī~I=ª~=§¬´£±²§¥~¡§ı¬=¡§£¬²ī¤§¡~=·=ª~=¡³ª²³°~=¢£
¡~ª§¢~¢I=~¢£¡³ğ¬¢­±£=~=ª­±=ª§¬£~«§£¬²­±=¢£=ª~=®­ªī²§¡~=£¢³¡~²§´~K

 Fc­°«~°=·=®£°¤£¡¡§­¬~°=®°­¤£±§­¬~ª£±=²ħ¡¬§¡­±=·=¤³²³°­±=£«®°£±~°§­±=¡~®~¡£±=¢£=§¬±£°²~°±£=£¬
£ª=«£°¡~¢­=ª~ ­°~ª=·L­=£«®°£±~°§~ªK

¡Fm°­«­´£°=§¬´£±²§¥~¡§­¬£±=¡§£¬²ī¤§¡~±I=²£¡¬­ªı¥§¡~±=·=®°­¢³¡²§´~±=£¬=ª~±=¡~°°£°~±=®°­¤£±§­¬~ª£±
~=±³=¡~°¥­K

¢Fs§¬¡³ª~°I=®°­·£¡²~°=£=§¬±£°²~°=±³=~¡¡§ı¬=¦~¡§~=ª~=¡­«³¬§¢~¢=ª­¡~ªI=°£¥§­¬~ª=·=¬~¡§­¬~ªK
£Fo£~ª§¸~°=¡­¬´£¬§­±=¡­¬=£«®°£±~±=®~°~=ª­¥°~°=ª~=~¡²³~ª§¸~¡§ı¬=¢£=¬³£±²°­±=£±²³¢§~¬²£±=·=¢£=ª~
¡­«³¬§¢~¢I=~²£¬¢§£¬¢­=~¢£«ğ±=~=ª~=®­ ª~¡§ı¬=¢£=ª~=mb^=¯³£=¬­=²§£¬£=~¡¡£±­~=³¬~
¡~®~¡§²~¡§ı¬=·L­=¡£°²§¤§¡~¡§ı¬K

¤Fm°­«­´£°=·=ª­¥°~°=£ª=§¬²£°¡~« §­=¢£=£¶®£°§£¬¡§~±=²£¡¬­ªı¥§¡~±I=¡§£¬²ī¤§¡~±=·=¡³ª²³°~ª£±=¡­¬
³¬§´£°±§¢~¢£±I=§¬±²§²³¡§­¬£±=·L­=£«®°£±~±K

¥F_°§¬¢~°=³¬~=£¢³¡~¡§ı¬=¡§£¬²ī¤§¡~I=²£¡¬­ªı¥§¡~I=¦³«~¬ī±²§¡~=·=¢£=~³²­=¢£±~°°­ªª­K
¦F̀ ­¬²°§ ³§°=~=ª~=£ª~ ­°~¡§ı¬=·=£¨£¡³¡§ı¬=¢£=®°­·£¡²­±=¢£=¢£±~°°­ªª­=§¬±²§²³¡§­¬~ª=·=~=ª~
¡­«³¬§¢~¢K

§Fc­«£¬²~°=·=®°~¡²§¡~°=´~ª­°£±=ħ²§¡­±J«­°~ª£±I=¡ī´§¡­J®~²°§ı²§¡­±=·=¢£=§¢£¬²§¤§¡~¡§ı¬=¬~¡§­¬~ªK

^°²KPøcfkbpbpmb`ċcf`lp
p­¬¤§¬£±=£±®£¡ī¤§¡­±=¢£ª=f¬±²§²³²­W
~Fc­°«~°=m°­¤£±§­¬~ª£±=²ħ¡¬§¡­±=®~°~=£ª=«£°¡~¢­=ª~ ­°~ª=·=~³²­=£«®°£±~°§~ª=£¬=ª~±=`~°°£°~±
qħ¡¬§¡~±=¢£=`­«®³²~¡§ı¬=£=f¬¤­°«ğ²§¡~I=bª£¡²°ı¬§¡~=f¬¢³±²°§~ªI=b¬¤£°«£°ī~=qħ¡¬§¡~=·=j£¡ğ¬§¡~
^³²­«­²°§¸K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºQºSQ

 Fmª~¬§¤§¡~°=·=¢£±~°°­ªª~°=®°­¥°~«~±=¢£=¡~®~¡§²~¡§ı¬I=®£°¤£¡¡§­¬~«§£¬²­I=~¡²³~ª§¸~¡§ı¬=·=£¶²£¬±§ı¬
­°§£¬²~¢­±=~=ª­±=®°­¤£±§­¬~ª£±=²ħ¡¬§¡­±=·=±£¡²­°£±=ª~ ­°~ª£±=¢£=ª~=¡­«³¬§¢~¢I=¡­¬¤­°«£=~=ª~±
¬­°«~±=´§¥£¬²£±K

¡F̀ °£~°=·=¢£±~°°­ªª~°=±§±²£«~±I=«ħ²­¢­±=·=²£¡¬­ª­¥ī~±=~¢£¡³~¢~±=®~°~= °§¬¢~°=~±§±²£¬¡§~=²ħ¡¬§¡~=~
ª~=£«®°£±~·=¡­«³¬§¢~¢K

¢Fd£¬£°~°=¡£¬²°­±=¢£=®°­¢³¡¡§ı¬I=®°­·£¡²­±=®°­¢³¡²§´­±=·L­=¢£=±£°´§¡§­±=¯³£=~¤§~¬¡£¬=ª~±
¡~®~¡§¢~¢£±=·=¡­«®£²£¬¡§~±=¢£=¡~¢~=£±®£¡§~ª§¢~¢=·=¯³£=¡­¬²°§ ³·~=~=ª~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=¢£=ª~±
bcpoqK

£F̀ £ª£ °~°=¡­¬´£¬§­±I=¡­¬=f¬±²§²³¡§­¬£±=b¢³¡~²§´~±=·=£«®°£±~±=£¬= £¬£¤§¡§­=«³²³­=²~¬²­=£¬
§¬¤°~£±²°³¡²³°~I=¡~®~¡§²~¡§ı¬=¢£=ª­±=£±²³¢§~¬²£±=·=¢­¡£¬²£±=·L­I=bcpoq=®~°~=ª­±=£±²³¢§~¬²£±K

^°²KQøl_gbqfslp
p­¬=­ ¨£²§´­±=¢£ª=o£¥ª~«£¬²­=f¬±²§²³¡§­¬~ªW
~Kl°§£¬²~°=~=ª­±=~¥£¬²£±=¢£=ª~=¡­«³¬§¢~¢=£¢³¡~²§´~=¦~¡§~=ª~=£¶¡£ª£¬¡§~=£¢³¡~²§´~K
 K̀ ³«®ª§°=¡­¬=ª­±=¤§¬£±=¢£ª=f¬±²§²³²­K
¡Kp£°=®°­«­²­°£±=¢£=§¬¡³ ~¢­°~±=£«®°£±~°§~ª£±=£¬=~®­·­=~=ª~=¡­¬±²§²³¡§ı¬=¢£=£«®°£±~±=®~°~
¬³£±²°­±=£±²³¢§~¬²£±K

^°²KRø^i`^k`bp
bª=®°£±£¬²£=°£¥ª~«£¬²­=±£=~®ª§¡~=®~°~=²­¢­±=ª­±=~¥£¬²£±=¯³£=¤­°«~¬=®~°²£=¢£=ª~=`­«³¬§¢~¢=b¢³¡~²§´~
¢£ª= f¬±²§²³²­I= ¡­«­= ±­¬W= ®£°±­¬~ª= ¢§°£¡²§´­I= ®£°±­¬~ª= ¨£°ğ°¯³§¡­I= ®£°±­¬~ª= ¢­¡£¬²£I= ®£°±­¬~ª
~¢«§¬§±²°~²§´­=·=£±²³¢§~¬²£±I=·=¢£«ğ±=«§£« °­±=¢£=ª­±=đ°¥~¬­±=¢£=^±£±­°~«§£¬²­I= ~¨­=¡³~ª¯³§£°
°ħ¥§«£¬=ª~ ­°~ª=­=°£ª~¡§ı¬=¡­¬=£ª=f¬±²§²³²­I=£¬=ª­=¯³£=ª£±=¡­°°£±®­¬¢~K
bª=o£¥ª~«£¬²­=f¬±²§²³¡§­¬~ª=£±=¢£=¡³«®ª§«§£¬²­=­ ª§¥~²­°§­=®~°~=£ª=®£°±­¬~ª=¯³£=¤­°«~=®~°²£=¢£
`­«³¬§¢~¢=b¢³¡~²§´~=£¬=ª­=¯³£=ª£=¡­°°£±®­¬¢~K

^°²KSøj^o`l=ibd^i
NK̀ ­¬±²§²³¡§ı¬=m­ªī²§¡~=¢£ª=b±²~¢­=m£°³~¬­NVVPK
OKi£·=kî=PMRNOI= i£·=¢£=f¬±²§²³²­±=·=b±¡³£ª~±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=·=¢£=ª~=`~°°£°~=mĸ ª§¡~=¢£
±³±=a­¡£¬²£± K

PKa£¡°£²­=p³®°£«­=kî=MNMJOMNTJjfkbarI= o£¥ª~«£¬²­=¢£=ª~=i£·=PMRNO= i£·=¢£=f¬±²§²³²­±=·
b±¡³£ª~±=¢£b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=·=¢£=ª~=`~°°£°~=mĸ ª§¡~=¢£=±³±=a­¡£¬²£± K

QKos= kîOTTJOMNVJjfkbar= ?i§¬£~«§£¬²­±= ~¡~¢ħ«§¡­±= ¥£¬£°~ª£±= ®~°~= ª­±= §¬±²§²³²­±= ¢£
£¢³¡~¡§ı¬=±³®£°§­°=·=ª~±=£±¡³£ª~±=¢£=£¢³¡~¡§ı¬=±³®£°§­°=²£¡¬­ªı¥§¡~?

RKoKpKdK=kî=PQVJOMNTJjfkbarI=~®°­ ı=ª~=k­°«~=qħ¡¬§¡~=¢£¬­«§¬~¢~=?a§±®­±§¡§­¬£±=¯³£
°£¥³ª~¬=£ª=®°­¡£±­=¢£=¢§±²°§ ³¡§ı¬=¢£=¦­°~±=®£¢~¥ı¥§¡~±=£¬=ª­±=f¬±²§²³²­±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬
p³®£°§­°=mĸ ª§¡­±?K

SKoKsK=kî=OOSJOMOMJjfkbar^®°­ ~°=£ª=¢­¡³«£¬²­=¬­°«~²§´­=¢£¬­«§¬~¢­=?a§±®­±§¡§­¬£±=¯³£
°£¥³ª~¬=ª­±=®°­¡£±­±=¢£=¡­¬²°~²~¡§ı¬=¢£=¢­¡£¬²£±I=~±§±²£¬²£±=·=~³¶§ª§~°£±=·=¢£=°£¬­´~¡§ı¬=¢£
¡­¬²°~²­±=¢£=f¬±²§²³²­±=·=b±¡³£ª~±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=q£¡¬­ªı¥§¡~=mĸ ª§¡­±?K

TKosj=kî=NRTJOMOMJjfkbarl°§£¬²~¡§­¬£±=®~°~=£ª=¢£±~°°­ªª­=¢£ª=±£°´§¡§­=£¢³¡~²§´­=£¬=ª­±
`£¬²°­±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=qħ¡¬§¡­Jm°­¢³¡²§´~=£=f¬±²§²³²­±=·=b±¡³£ª~±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°I
¢³°~¬²£=ª~=b«£°¥£¬¡§~=p~¬§²~°§~=¡~³±~¢~=®­°=£ª=`lsfaJNV K

UKi£·=kî=OTUNRI= i£·=¢£ª=`ı¢§¥­=¢£=ć²§¡~=¢£=ª~=c³¬¡§ı¬=mĸ ª§¡~=·=±³=«­¢§¤§¡~²­°§~=i£·=kî=OUQVS K
VKi£·=kø=OTQQQI= i£·=d£¬£°~ª=¢£=m°­¡£¢§«§£¬²­±=^¢«§¬§±²°~²§´­± K
NMKa£¡°£²­=i£¥§±ª~²§´­=kî=OTSI=i£·=¢£=_~±£±=¢£=ª~=`~°°£°~=^¢«§¬§±²°~²§´~=·=¢£=o£«³¬£°~¡§­¬£±
¢£ª=p£¡²­°=mĸ ª§¡­=·=±³=o£¥ª~«£¬²­I=^®°­ ~¢­=«£¢§~¬²£=a£¡°£²­=p³®°£«­=kî=MMRJVMJm`jK

NNKa£¡°£²­=ª£¥§±ª~²§´­=NMRT=¯³£=°£¥³ª~=£ª=°ħ¥§«£¬=£±®£¡§~ª¢£=¡­¬²°~²~¡§ı¬=~¢«§¬§±²°~²§´~=¢£
±£°´§¡§­±=`^pK



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºRºSQ

NOKoKjK=kî=RTNJVQJba=o£¥ª~«£¬²­=¢£=`­¬²°­ª=¢£=^±§±²£¬¡§~=·=m£°«~¬£¬¡§~=¢£ª=m£°±­¬~ª=¢£ª
jbaNQK

NPKa£¡°£²­=p³®°£«­=kî=MPPJOMMRJm`jI= o£¥ª~«£¬²­=¢£=ª~=i£·=¢£ª=`ı¢§¥­=¢£=ć²§¡~ K
NQKa£¡°£²­=i£¥§±ª~²§´­=kî=UMM=b±²~ ª£¡£=£ª=¦­°~°§­=¢£=~²£¬¡§ı¬=·=¨­°¬~¢~=ª~ ­°~ª
NRKa£¡°£²­= p³®°£«­= kî= MOUJOMMTJbaI= o£¥ª~«£¬²­= ¢£= o£¡³°±­±= m°­®§­±= ·= ^¡²§´§¢~¢£±
m°­¢³¡²§´~±=b«®°£±~°§~ª£±=£¬=ª~±=f¬±²§²³¡§­¬£±=b¢³¡~²§´~±=mĸ ª§¡~± K

NSKa£¡°£²­=p³®°£«­=kî=MQPJOMMPJm`jI= q£¶²­=Ę¬§¡­=l°¢£¬~¢­=¢£=ª~=i£·=OTMUSI=i£·=¢£
q°~¬±®~°£¬¡§~=·=^¡¡£±­=~=ª~=f¬¤­°«~¡§ı¬=mĸ ª§¡~I=·=£ª=ap=kî=MTOJOMMPJm`j=o£¥ª~«£¬²­=¢£=ª~
i£·=¢£=q°~¬±®~°£¬¡§~=·=^¡¡£±­=~=ª~=f¬¤­°«~¡§ı¬=mĸ ª§¡~ K

NTKo£±­ª³¡§ı¬=j§¬§±²£°§~ª=kø=QOUJOMNUJjfkbar= a§±®­±§¡§­¬£±=®~°~=ª~=®°£´£¬¡§ı¬I=~²£¬¡§ı¬=·
±~¬¡§ı¬=¢£ª=¦­±²§¥~«§£¬²­=±£¶³~ª=£¬=`£¬²°­±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=qħ¡¬§¡­m°­¢³¡²§´~=£=f¬±²§²³²­±=·
b±¡³£ª~±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­° =®°£´§±²­=£¬=ª~=i£·=kî=OTVQO=OMMPI=i£·=¢£=m°£´£¬¡§ı¬=·
p~¬¡§ı¬=¢£ª=e­±²§¥~«§£¬²­=p£¶³~ª=·=±³=o£¥ª~«£¬²­=E`labF

NUKoKjK= kî= RRPJOMNUJjfkbar?^®°­ ~°= ª~= k­°«~= qħ¡¬§¡~= ¯³£= °£¥³ª~= £ª= ®°­¡£¢§«§£¬²­
~¢«§¬§±²°~²§´­=¢§±¡§®ª§¬~°§­=£±²~ ª£¡§¢­=£¬=ª~=i£·=kî=PMRNOI=i£·=¢£=f¬±²§²³²­±=·=b±¡³£ª~±=¢£
b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=·=¢£=ª~=¡~°°£°~=mĸ ª§¡~=¢£=±³±=a­¡£¬²£±=·=±³=o£¥ª~«£¬²­I=~®°­ ~¢­
«£¢§~¬²£=a£¡°£²­=p³®°£«­=kî=MNMJOMNTJjfkbar?

NVKo£±­ª³¡§ı¬=j§¬§±²£°§~ª=kø=VTOJOMOMJjfkp^=^®°­ ~°=£ª=a­¡³«£¬²­=qħ¡¬§¡­W= i§¬£~«§£¬²­±
®~°~=ª~=s§¥§ª~¬¡§~I=m°£´£¬¡§ı¬=·=`­¬²°­ª=¢£=ª~=±~ª³¢=¢£=ª­±=²°~ ~¨~¢­°£±=¡­¬=°§£±¥­=¢£=£¶®­±§¡§ı¬
~=p^opJ̀ ­sJO?

OMKa£¡°£²­=p³®°£«­=kî=MQTJOMNNJm`jI=¯³£=«­¢§¤§¡~=£ª=°£¥ª~«£¬²­=¢£=ª~=i£·=kî=OURVOI= i£·=¯³£
¡°£~=£ª=mª~¬=f¬²£¥°~ª=¢£=o£®~°~¡§­¬£±mfo I=·=ª~=o£±­ª³¡§ı¬=j§¬§±²£°§~ª=kî=RRPJOMNUJjfkbarI
¡­°°£±®­¬¢§£¬²£=~ª=®°­¡£¢§«§£¬²­=~¢«§¬§±²°~²§´­=¢§±¡§®ª§¬~°§­=~®ª§¡~ ª£=~=ª­±=¢­¡£¬²£±=¢£
f¬±²§²³²­±=·=b±¡³£ª~±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°K

ONKa£¡°£²­=±³®°£«­=kîMMRJOMNOJqo=¯³£=~®°³£ ~=£ª=o£¥ª~«£¬²­=¢£=ª~i£·=k=OVTUPI=i£·=¢£
p£¥³°§¢~¢=·=p~ª³¢=£¬=£ª=q°~ ~¨­K

OOKo£¥ª~«£¬²­±=¢£=¡~¢~=ğ°£~=£±®£¡§¤§¡­K

`^mfqrilff
`ob^`fđk=v=obs^ifa^`fđk

^°²KTø`ob^`fđk=obs^ifa^`fđk
bª=f¬±²§²³²­=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=q£¡¬­ªı¥§¡­=mĸ ª§¡­= e³~·¡ğ¬ I=¡°£~¢­=®­°=i£·=kø=ORPSU=£ª=NO=¢£
¢§¡§£« °£=¢£=NVVNI=£±²ğ=³ §¡~¢­=£¬=ª~=^´K=m°­ª­¬¥~¡§ı¬=NR=¢£=g³ª§­=±L¬=¸­¬~=a=e³~·¡ğ¬=s§²~°²£i§«~
·o£´~ª§¢­=±£¥ĸ¬=oa=MMMQTJOMMSJbaI=¡³£¬²~=¡­¬=ª~±=±§¥³§£¬²£±=£±®£¡§~ª§¢~¢£±W

`ljmrq^`fđk=b=fkclojÿqf`^=Eoa=kî=MMPPJOMMUJbaFK
bib`qođkf`^=fkarpqof^i=Eoa=kî=MMQTJOMMRJbaFK
jb`ÿkf`^=^rqljlqofw=Eoa=kîMMPPJOMMUJbaFK
bkcbojboċ^=qć`kf`^=Eoa=kî=MNSQJOMNMJbaFK

`^mfqril=fff
^rqlkljċ^X=^oqf`ri^`fđk=`lk=fkpqfqr`flkbp=ab=bar`^`fđk=prmboflo=·=_^pf`^=obdri^oX

^oqf`ri^`fđkI=`llmbo^`fđk=v=obi^`flkbp=k^`flk^i=b=fkqbok^`flk^i



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºSºSQ

^°²KUø^rqlkljċ^
bª=f¬±²§²³²­=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=q£¡¬­ªı¥§¡­=mĸ ª§¡­= e³~·¡ğ¬ I=¡³£¬²~=¡­¬~³²­¬­«ī~=£¡­¬ı«§¡~I
~¢«§¬§±²°~²§´~=·=~¡~¢ħ«§¡~X=¢§¡¦~±=~³²­¬­«ī~±=±£=£¬¡³£¬²°~¬=£¬«~°¡~¢~±=£¬=ª­±=®~°ğ«£²°­±
£±²~ ª£¡§¢­±=£¬=£ª=^°²ī¡³ª­=U=¢£=i£·=kî=PMRNOK
i~=~³²­¬­«ī~=¬­=£¶§«£=¢£=ª~=±³®£°´§±§ı¬=·=¤§±¡~ª§¸~¡§ı¬=¢£=ª~±=~³²­°§¢~¢£±=¡­«®£²£¬²£±I=¢£=ª~
~®ª§¡~¡§ı¬=¢£=ª~±=±~¬¡§­¬£±=¯³£=¡­°°£±®­¬¢~¬=¬§=¢£=ª~±=°£±®­¬±~ §ª§¢~¢£±=~=¯³£=¦³ §£°~=ª³¥~°K

^°²KVø^oqf`ri^`fđk=`lk=fkpqfqr`flkbp=ab=bar`^`fđk=prmboflo=·=_^pf`^=obdri^o
i­±=£±²³¢§~¬²£±=¯³£=±£=£¬¡³£¬²°£¬=¢£±~°°­ªª~¬¢­=£ª=¬³£´­=a§±£į­=`³°°§¡³ª~°=_ğ±§¡­=E±§±²£«~
«­¢³ª~°FI=®­¢°ğ¬=°£~ª§¸~°=¡­¬´~ª§¢~¡§­¬£±=~¡~¢ħ«§¡~±=­=ª~=¦­«­ª­¥~¡§ı¬=¢£=®ª~¬£±=¢£=£±²³¢§­±=·
¡­«®£²£¬¡§~±=£¬=ª~±=³¬§´£°±§¢~¢£±I=±§£«®°£=·=¡³~¬¢­=¡³«®ª~¬=¡­¬=ª­±=°£¯³§±§²­±=£±²~ ª£¡§¢­±W

· f¢£¬²§¤§¡~¡§ı¬=¢£=³¬=«ī¬§«­=¢£=UMB=¢£=¡­¬²£¬§¢­±=±§«§ª~°£±
· `­«®°­ ~¡§ı¬=¢£=£¯³§´~ª£¬¡§~=¢£=¡°ħ¢§²­
· s£°§¤§¡~¡§ı¬=¢£ª=¥°~¢­=¢£=¢­«§¬§­=¢£=ª~=¡­«®£²£¬¡§~I=®­°=®~°²£=¢£=ª~=§¬±²§²³¡§ı¬=°£¡£®²­°~K

b±²~ ª£¡£°=ªī¬£~±=¢£=²°~ ~¨­=£¬=¡­­°¢§¬~¡§ı¬=¡­¬=ª~=rdbi=·=`bqmol=¡­¬=«§°~±=~=¢£±~°°­ªª~°=ª~=³¬§¢~¢
¢£=¤­°«~¡§ı¬=¡­¬²§¬³~K

^°²KNMø^oqf`ri^`fđkI=`llmbo^`fđk=v=obi^`fđk=k^`flk^i=b=fkqbok^`flk^i
m°­«­´£°=·= ®­²£¬¡§~°= ª~±= °£ª~¡§­¬£±= ¢£ª= f¬±²§²³²­=¢£= b¢³¡~¡§ı¬= p³®£°§­°= q£¡¬­ªı¥§¡­=mĸ ª§¡­
e³~·¡ğ¬ =¡­¬=¢§´£°±~±=f¬±²§²³¡§­¬£±=£±²~ ª£¡§£¬¢­=¡­­®£°~¡§ı¬=·=~®­·­=«³²³­=¡­¬=£ª=¤§¬=¢£

¡­­°¢§¬~°~¡¡§­¬£±=¢£=§«®ª£«£¬²~¡§ı¬I=¢£=¥£±²§ı¬=¢£=±£¥³°§¢~¢I=¢£=®°­«­¡§ı¬=·=¢£±~°°­ªª­X=¡­¬
^³²­°§¢~¢£±=¢£=ª~=j³¬§¡§®~ª§¢~¢=¢£=^²£I=p³ KJm°£¤£¡²³°~I=^¥£¬¡§~=j³¬§¡§®~ª=¢£=e³~·¡ğ¬I=`­«³¬§¢~¢
~³²­¥£±²§­¬~°§~=¢£=e³~·¡ğ¬=E`r^eFX=~±ī=¡­«­=ª~±=¢£«ğ±=f¬±²§²³¡§­¬£±=¡­«®°­«£²§¢~±=¡­¬=£ª
¢£±~°°­ªª­=ª­¡~ªI=°£¥§­¬~ªI=¬~¡§­¬~ª=£=§¬²£°¬~¡§­¬~ªK

qfqril=ff
abp^ooliil=bar`^qfsl

`^mċqril=f

^ajfpfđk

^°²KNNøm°­¡£±­=«£¢§~¬²£=£ª=¡³~ª=ª­±=£±²³¢§~¬²£±=~¡¡£¢£¬=~=³¬~=´~¡~¬²£=¢£=³¬=®°­¥°~«~=¢£=£±²³¢§­±=¯³£
­¤£°²~=£ª=fbpqm=e³~·¡ğ¬I=®~°~=ª­=¡³~ª=±£=°£~ª§¸~=ª~=¡­¬´­¡~²­°§~=·=ª­±=®°­¡£¢§«§£¬²­±=¢£=~¢«§±§ı¬
£±²§®³ª~¢­±=£¬=ª~=k­°«~²§´~=s§¥£¬²£K=bª=§¬±²§²³²­=®³ ª§¡~°ğ=£ª=¬ĸ«£°­=¢£=´~¡~¬²£±I=~=²°~´ħ±=¢£=«£¢§­±
´§°²³~ª£±=­=«~²£°§~ª=§«®°£±­K

a£=~¡³£°¢­=~=ª~=¬­°«~=²ħ¡¬§¡~=£ª=§¬±²§²³²­=®­¢°ğ=¡­¬´­¡~°=®°­¡£±­±=¢£=~¢«§±§ı¬=¦~±²~=¢­±=´£¡£±=~ª
~į­K= ^±§«§±«­I= ¢£²£°«§¬~= £ª= ¬ĸ«£°­= ¢£= ´~¡~¬²£±I=  ~¨­= ¡°§²£°§­±= ¢£= ®£°²§¬£¬¡§~I= ¡~®~¡§¢~¢
§¬±²§²³¡§­¬~ªI=­®£°~²§´~I=¢­¡£¬²£I=§¬¤°~£±²°³¡²³°~=·=®°£±³®³£±²~ªK

^°²KNOøbª=o£¥ª~«£¬²­=¢£=~¢«§±§ı¬=£±²~ ª£¡£=ª~±=¬­°«~±=·=®°­¡£¢§«§£¬²­±=®~°~=°£¥³ª~°=ª~±=~¡¡§­¬£±
~¡~¢ħ«§¡­=·L­=~¢«§¬§±²°~²§´­±=¢£ª=®°­¡£±­=¢£=~¢«§±§ı¬=£¬=¤­°«~=~¬³~ª=~=ª­±=m°­¥°~«~±=¢£=£±²³¢§­
¢£ª=fbpqm= e³~·¡ğ¬ I=¡³·~±=¢§±®­±§¡§­¬£±=±­¬=¢£=£±²°§¡²­=¡³«®ª§«§£¬²­I=ª~=«§±«~=¯³£=±£°ğ=£ª~ ­°~¢~
®­°=ª~=`­«§±§ı¬=`£¬²°~ª=¢£ª=m°­¡£±­=£¬=£ª=«£±=¢£~¥­±²­¢£=¡~¢~=~į­K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºTºSQ

^°²KNPøi~=`­«§±§ı¬=`£¬²°~ª=¢£=^¢«§±§ı¬=£±²~°ğ=§¬²£¥°~¢­=®­°W

m°£±§¢£¬²£Wa§°£¡²­°=d£¬£°~ªK
p£¡°£²~°§­Wg£¤£=¢£=r¬§¢~¢=^¡~¢ħ«§¡~K
q£±­°£°­Wg£¤£=¢£=ÿ°£~=^¢«§¬§±²°~²§´~K

^°²KNQøi~±=¡~°°£°~±=®°­¤£±§­¬~ª£±=¯³£=­¤£°²~=£ª=fbpqK=er^v`^k=±­¬=ª~±=±§¥³§£¬²£±W
NKbª£¡²°ı¬§¡~=f¬¢³±²°§~ªK
OK̀ ­«®³²~¡§ı¬=£=f¬¤­°«ğ²§¡~K
PKj£¡ğ¬§¡~=^³²­«­²°§¸K
QKb¬¤£°«£°ī~=qħ¡¬§¡~K

jla^ifa^abp=ab=^ajfpfđk=v=i^p=s^`^kqbp

^°²KNRøbª=~¡¡£±­=~=ª~±=¡~°°£°~±=~³²­°§¸~¢~±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=q£¡¬­ªı¥§¡­=¯³£=±£= °§¬¢~=£¬=£ª=f¬±²§²³²­
±£=°£~ª§¸~°ğ=¢£=~¡³£°¢­=~=ª~±=±§¥³§£¬²£±=«­¢~ª§¢~¢£±W
~Ff¬¥°£±­=­°¢§¬~°§­E®­°=£¬²°£´§±²~=®£°±­¬~ª=·=£¶~«£¬=¥£¬£°~ª=¢£=~¢«§±§ı¬F
 Ff¬¥°£±­=®­°=£¶­¬£°~¡§ı¬=Ej­¢~ª§¢~¢=£±®£¡§~ªFK
¡Ff¬¥°£±­=£¶²°~­°¢§¬~°§­

^°²KNSøi~=«­¢~ª§¢~¢=®­°=§¬¥°£±­=­°¢§¬~°§­±=±£=°£~ª§¸~°ğ=±£¥ĸ¬=£ª=¡°­¬­¥°~«~=®°£±£¬²~¢­=®­°=ª~=`­«§±§ı¬
`£¬²°~ªK=m~°~=ª~=§¬±¡°§®¡§ı¬=ª­±=®­±²³ª~¬²£±=¢£ £¬=®°£±£¬²~°=ª­±=±§¥³§£¬²£±=°£¯³§±§²­±W
~F̀ £°²§¤§¡~¢­±=¢£=b±²³¢§­±=l°§¥§¬~ª
 Fm~°²§¢~=¢£=k~¡§«§£¬²­=l°§¥§¬~ª
¡F̀ ­®§~=¢£ª=akf
¢FO=¤­²­±=²~«~į­=¡~°¬£²
£F̂  ­¬~°=~ª=_~¬¡­=¢£=ª~=k~¡§ı¬=~=ª~=¡³£¬²~=¡­°°§£¬²£=kî=MMMMJOUVMPR=¢£ª=fbpq=e³~·¡ğ¬I=ª~=²~±~
¡­°°£±®­¬¢§£¬²£K

^°²KNTøi~=«­¢~ª§¢~¢=¢£=~¢«§±§ı¬=®­°=£¶­¬£°~¡§ı¬=­=£±®£¡§~ª=±£=±³¨£²~=~=ª~=±§¥³§£¬²£=¬­°«~²§´§¢~¢W
NKi­±=~ª³«¬­±=¯³£=¦~¬=­¡³®~¢­=ª­±=®°§«£°­±=®³£±²­±=£¬£¢³¡~¡§ı¬=±£¡³¬¢~°§~K
OKi­±=¢£®­°²§±²~±=¢£=¡~ª§¢~¢=°£¡­¬­¡§¢~=~=¬§´£ª=¬~¡§­¬~ª=£=§¬²£°¬~¡§­¬~ªK
PK_£¬£¤§¡§~°§­=¢£ª=®°­¥°~«~=¢£=°£®~°~¡§­¬£±=£¬=£¢³¡~¡§ı¬=¢£ª=mª~¬=f¬²£¥°~ª=¢£=o£®~°~¡§­¬£±
EmfoF=¡°£~¢­=®­°=ibv=kî=OURVOK

QKm£°±­¬~±=¡­¬=a§±¡~®~¡§¢~¢=±£¥ĸ¬=i£·=OVVTPK
RKi­±=~ª³«¬­±=¯³£=§¬¥°£±~°­¬I=¯³£=°£~ª§¸~°­¬=±³=°£±£°´~=¢£=«~²°ī¡³ª~=®~°~=£ª=±§¥³§£¬²£=~į­K

^°²KNUøi­±=®­±²³ª~¬²£±=¢£=²­¢~±=ª~±=«­¢~ª§¢~¢£±=±£=§¬±¡°§ §°ğ¬=£¬=ª~=­¤§¡§¬~=¡£¬²°~ª=¢£=^¢«§±§ı¬I=¡­¬=±³=akf
­=®~°²§¢~=¢£=¬~¡§«§£¬²­K=i­±=«§£« °­±=¢£=ª~±=¤³£°¸~±=®­ª§¡§~ª£±=·=¤³£°¸~±=~°«~¢~±=ª­=¦~°ğ¬=¡­¬=±³
¡~°¬ħ=¢£=§¢£¬²§¢~¢K

a£ £=¡³«®ª§°=ª­±=±§¥³§£¬²£±=°£¯³§±§²­±W

~Km°£±£¬²~°=ª~=¢­¡³«£¬²~¡§ı¬=¯³£=~¡°£¢§²£=£ª=«­²§´­=¢£=ª~=£¶­¬£°~¡§ı¬I=°£±®£²~¬¢­=£ª=¡°­¬­¥°~«~K
 K^ ­¬~°=~ª=_~¬¡­=¢£=ª~=k~¡§ı¬=~=ª~=¡³£¬²~=¡­°°§£¬²£=kî=MMMMJOUVMPR=¢£ª=fbpq=e³~·¡ğ¬I=ª~=²~±~
¡­°°£±®­¬¢§£¬²£K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºUºSQ

j­¢~ª§¢~¢£±

s~¡~¬²£=®­°
q³°¬­=£¬=¡~¢~
m°­¥°~«~=¢£
b±²³¢§­±

^¡²§´§¢~¢ c£¡¦~

m°§«£°=m³£±²­ N

f¬±¡°§®¡§ı¬=¢£
m­±²³ª~¬²£

a£=~¡³£°¢­=~ª
¡°­¬­¥°~«~
£±²~ ª£¡§¢­=¢£
~¢«§±§ı¬K

a£®­°²§±²~=`~ª§¤§¡~¢­N
mfo=i£·=kî=OURVO N
a§±¡~®~¡§¢~¢=i£·=OVVTPN
o£§¬¥°£±­ N
b¶²°~­°¢§¬~°§­ N
p®~·­´ OM

^°²KNVøm~°~=§¬¥°£±~°=~=°£¬¢§°=ª~=®°³£ ~=¢£=^¢«§±§ı¬=£ª=®­±²³ª~¬²£=¢£ £°ğ=§¢£¬²§¤§¡~°±£=­ ª§¥~²­°§~«£¬²£=¡­¬
±³=¢­¡³«£¬²­=¢£=§¢£¬²§¢~¢=­=¡~°¬ħ=¢£=£¶²°~¬¨£°ī~K=p£¥ĸ¬=¡­°°£±®­¬¢~K

^°²KOMøq­¢­±=ª­±=®­±²³ª~¬²£±=¢£ £°ğ¬=°£¬¢§°=­ ª§¥~²­°§~«£¬²£=³¬~=£¬²°£´§±²~=~¬²£±=¢£=°£¬¢§°=£ª=£¶~«£¬=¢£
~¢«§±§ı¬I= ª~±= ¤£¡¦~±= ±£°ğ= ¡­«³¬§¡~¢~= £¬= ¬³£±²°~= °£¢= ±­¡§~ªW
¦²²®±WLLµµµK¤~¡£ ­­©K¡­«Lfbpqe³~·¡~¬F ·= ®ğ¥§¬~= µ£ = ¢£ª= §¬±²§²³²­
E¦²²®±WLL§£±²®¦³~·¡~¬K£¢³K®£LFKi~=£¬²°£´§±²~=®£°±­¬~ª=±£°ğ=°£~ª§¸~¢~=®­°=£ª=m°£±§¢£¬²£=·=p£¡°£²~°§­
¢£=ª~=`­«§±§ı¬=`£¬²°~ªK
m~°~=ª~=«­¢~ª§¢~¢=´§°²³~ª=±£²­«~°ğ£¬=ª~=®ª~²~¤­°«~=§¬±²§²³¡§­¬~ª=±£¥ĸ¬=°£¥ª~«£¬²­=¢£=~¢«§±§ı¬K

fkdobpl=mlo=bulkbo^`fđk=l=bpmb`f^ibp
^°²KONøm~°~®­±²³ª~°=£¬=ª~=«­¢~ª§¢~¢=¢£=ª­±¡§¬¡­®°§«£°­±=®³£±²­±=¢£=ª~±=§¬±²§²³¡§­¬£±=£¢³¡~²§´~±=¢£=ª~

£¢³¡~¡§ı¬= ğ±§¡~I=ª­±=®­±²³ª~¬²£±=¢£ £°ğ¬=®°£±£¬²~°=ª­±=±§¥³§£¬²£±=°£¯³§±§²­±W
~Ke~ £°=­¡³®~¢­=³¬­=¢£=ª­±=®°§«£°­±=®³£±²­±=£¬=£ª=¡³~¢°­=¢£=«ħ°§²­±=¢£=ª~=£¢³¡~¡§ı¬= ğ±§¡~=£¬
¡³~ª¯³§£°~=¢£=±³±=«­¢~ª§¢~¢£±K

 Ke~ £°=²£°«§¬~¢­=±³±=£±²³¢§­±=¢£=ª~=£¢³¡~¡§ı¬= ğ±§¡~=£¬=¡³~ª¯³§£°~=¢£=±³±=«­¢~ª§¢~¢£±=¢£¬²°­
¢£=ª­±=¢­±=EMOF=ĸª²§«­±=~į­±=~¬²£°§­°£±~=ª~=¤£¡¦~=¢£=§¬±¡°§®¡§ı¬=¢£ª=£¶~«£¬=¢£=~¢«§±§ı¬K

^°²KOOøn³§£¬£±=±£=~¡­¨~¬=~=£±²~=«­¢~ª§¢~¢=¢£ £°ğ¬=®°£±£¬²~°=£¬=ª~=­¤§¡§¬~=`£¬²°~ª=¢£=^¢«§±§ı¬=ª­±
°£¯³§±§²­±= ¡­«­= £¥°£±~¢­= ¢£= ª~=£¢³¡~¡§ı¬=  ğ±§¡~I= ~¡­«®~į~¬¢­= ~¢£«ğ±= ¢£= ª~= ¡­¬±²~¬¡§~= ­
¡£°²§¤§¡~¢­=¢£ª=­°¢£¬=¢£«ħ°§²­=£¶®£¢§¢­=®­°=£ª=¢§°£¡²­°=¢£=ª~=§¬±²§²³¡§ı¬=£¢³¡~²§´~K

^°²KOPøi~=§¬±¡°§®¡§ı¬I=ª~=°£¬¢§¡§ı¬=¢£=ª~=®°³£ ~I=ª­±=°£±³ª²~¢­±=·=ª~=£¶®£¢§¡§ı¬=¢£=ª~=¡­¬±²~¬¡§~=¢£=§¬¥°£±­
®­°=£±²~=«­¢~ª§¢~¢I=±£¥³§°ğ=£ª=«§±«­=®°­¡£¢§«§£¬²­=¢£ª=¡~±­=~¬²£°§­°=l®­°²³¬~«£¬²£=ª~=`­«§±§ı¬
`£¬²°~ª=¢£=^¢«§±§ı¬=®³ ª§¡~°ğ=ª~=°£ª~¡§ı¬=¢£=ª­±=®°§«£°­±=®³£±²­±I=ª~=°£ª~¡§ı¬=¢£=ª~±=¡~°°£°~±=£¬=ª~±
¯³£=ª­±=®­±²³ª~¬²£±=¬­=°£¯³§£°~¬=°£¬¢§°=ª~=®°³£ ~=¥£¬£°~ª=¢£=~¢«§±§ı¬I=®­°=±£°=§¥³~ª=­=«£¬­°=£ª
¬ĸ«£°­=¢£=®­±²³ª~¬²£±=¯³£=£ª=¢£=´~¡~¬²£±K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºVºSQ

ab=ilp=abmloqfpq^p=`^ifcf`^alp
^°²KOQøm~°~=§¬±¡°§ §°±£=¡­«­=®­±²³ª~¬²£±=£¬=£±²~=«­¢~ª§¢~¢=°£¯³§£°£W

~F`­¬±²~¬¡§~=¢£=~¡°£¢§²~¡§ı¬=¢£ª=¢£°£¡¦­=~=®­±²³ª~°K=b¶®£¢§¢~=®­°=ª~=¤£¢£°~¡§ı¬=¢£=ª~=¢§±¡§®ª§¬~=¢£®­°²§´~
¡­°°£±®­¬¢§£¬²£I=~=ª~=¯³£=~¢¨³¬²~°ğ=±³=¡³°°ī¡³ª­=s§²~£=~¢¨³¬²~¬¢­=ª~=¡~°²~=¢£=®°£±£¬²~¡§ı¬=¢£ª
®°£±§¢£¬²£=¢£ª=f¬±²§²³²­=m£°³~¬­=¢£ª=a£®­°²£K

 F`­¬±²~¬¡§~=¢£=²£¬£°=£¨£¡³²­°ī~=£¬=¡£°²ğ«£¬£±=¬~¡§­¬~ª=£=§¬²£°¬~¡§­¬~ªI=£¬=ª­±=ĸª²§«­±=~į­±=·=£¬=ª~
¢§±¡§®ª§¬~=¯³£=®°~¡²§¡~=£¬=£ª=«­«£¬²­=¢£=±³=®­±²³ª~¡§ı¬K

¡F`­¬±²~¬¡§~=£¶®£¢§¢~=®­°=ª~=c£¢£°~¡§ı¬=­=¡­«§±§ı¬=k~¡§­¬~ª=°£±®£¡²§´~=¢£=¬­=¦~ £°=±§¢­=±~¬¡§­¬~¢­=®­°
¤~ª²~=¥°~´£=­=~¡²§´§¢~¢£±=~¬²§¢£®­°²§´~±=®­°=ª­±=²°§ ³¬~ª£±=­=¡­«§±§ı¬=¢£=¨³±²§¡§~K

¢Fq­¢­±=ª­±=¢£«ğ±=°£¯³§±§²­±=°£¯³£°§¢­±=~¬²£°§­°«£¬²£K

^°²KORøi~=§¬±¡°§®¡§ı¬I=ª~=°£¬¢§¡§ı¬=¢£=ª~=®°³£ ~I=ª­±=°£±³ª²~¢­±=·=ª~=£¶®£¢§¡§ı¬=¢£=ª~=¡­¬±²~¬¡§~=¢£=§¬¥°£±­
®­°=£±²~=«­¢~ª§¢~¢I=±£¥³§°ğ=£ª=«§±«­=®°­¡£¢§«§£¬²­=¢£ª=¡~±­=~¬²£°§­°K=l®­°²³¬~«£¬²£=ª~=`­«§±§ı¬
`£¬²°~ª=¢£=^¢«§±§ı¬=®³ ª§¡~°ğ=ª~=°£ª~¡§ı¬=¢£=ª­±=®°§«£°­±=®³£±²­±I=ª~=°£ª~¡§ı¬=¢£=ª~±=¡~°°£°~±=£¬=ª~±
¯³£=ª­±=®­±²³ª~¬²£±=¬­=°£¯³§£°~¬=°£¬¢§°=ª~=®°³£ ~=¥£¬£°~ª=¢£=~¢«§±§ı¬I=®­°=±£°=§¥³~ª=­=«£¬­°=£ª
¬ĸ«£°­=¢£=®­±²³ª~¬²£±=¯³£=£ª=¢£=´~¡~¬²£±K

_bkbcf`f^oflp=abi=moldo^j^=mfo
^°²KOSøi­±=®­±²³ª~¬²£±=®­°=£±²~=«­¢~ª§¢~¢I=®~°~=§¬±¡°§ §°±£=®°£±£¬²~°ğ¬=£¬=ª~=­¤§¡§¬~=¡£¬²°~ª=¢£=^¢«§±§ı¬=£ª

¤­°«³ª~°§­=¢£ §¢~«£¬²£=ªª£¬~¢­=~¡­«®~į~¢­=¢£=ª­±=±§¥³§£¬²£±=¢­¡³«£¬²­±W
~F̀ ­¬±²~¬¡§~=¢£=~¡°£¢§²~¡§ı¬=¢£=£±²~°=£¬=£ª=m°­¥°~«~=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=¢£ª=mª~¬=f¬²£¥°~ª=EmfoFK
 F̀ £°²§¤§¡~¢­±=¢£=£±²³¢§­±=­°§¥§¬~ª£±=¢£=±£¡³¬¢~°§~K
¡Fq­¢­±=ª­±=¢­¡³«£¬²­±=£¶§¥§¢­±=~=ª­±=£¥°£±~¢­±=¢£=£¢³¡~¡§ı¬=±£¡³¬¢~°§~K
¢Fi~=§¬±¡°§®¡§ı¬I=ª~=°£¬¢§¡§ı¬=¢£=ª~=®°³£ ~I=ª­±=°£±³ª²~¢­±=·=ª~=£¶®£¢§¡§ı¬=¢£=ª~=¡­¬±²~¬¡§~=¢£
§¬¥°£±­=®­°=£±²~=«­¢~ª§¢~¢I=±£¥³§°ğ=£ª=«§±«­=®°­¡£¢§«§£¬²­=¢£ª=¡~±­=~¬²£°§­°K
l®­°²³¬~«£¬²£=ª~=`­«§±§ı¬=`£¬²°~ª=¢£=^¢«§±§ı¬=®³ ª§¡~°ğ=ª~=°£ª~¡§ı¬=¢£=ª­±=®°§«£°­±®³£±²­±I
ª~=°£ª~¡§ı¬=¢£=ª~±=¡~°°£°~±=£¬=ª~±=¯³£=ª­±=®­±²³ª~¬²£±=¬­=°£¯³§£°~¬=°£¬¢§°=ª~=®°³£ ~=¥£¬£°~ª=¢£
~¢«§±§ı¬I=®­°=±£°=§¥³~ª=­=«£¬­°=£ª=¬ĸ«£°­=¢£=®­±²³ª~¬²£±=¯³£=£ª=¢£=´~¡~¬²£±K

^°²KOTøi­±=§¬¥°£±~¬²£±=®­°=£±²~=«­¢~ª§¢~¢=¥£±²§­¬~°ğ¬=~¬²£=ª~=±£¡°£²~°ī~=~¡~¢ħ«§¡~=£ª=­²­°¥~«§£¬²­=¢£=±³
¡­¬±²~¬¡§~=¢£=§¬¥°£±­I=®~°~=ª­=¡³~ª=¢£ £°ğ=®°£±£¬²~°=ª­±=±§¥³§£¬²£±=¢­¡³«£¬²­±W

~Kp§=£±=®£°³~¬­I=ª~=®~°²§¢~=¢£=¬~¡§«§£¬²­I=­²­°¥~¢­=®­°=£ª=o£¥§±²°­=`§´§ªI=±§=£±=£¶²°~¬¨£°­I=¤­²­¡­®§~=¢£ª
¡~°¬ħ=¢£=£¶²°~¬¨£°ī~=­=®~±~®­°²£=¡­¬=´§±~¢£=°£±§¢£¬²£=­=£±²³¢§~¬²£K

 K`£°²§¤§¡~¢­±=­¤§¡§~ª£±=¢£=£±²³¢§­±=³¬§´£°±§²~°§­±=­=~¬ğª­¥­±=¢£=¬§´£ª=±³®£°§­°=¡­«®ª£²­±=¡­¬=¡~ª§¤§¡~¡§ı¬
~®°­ ~²­°§~=·=±§¬=£¬«£¬¢~¢³°~±K

¡Ko£¡§ ­=¢£=®~¥­=¢£=ª­±=¢£°£¡¦­±=¢£=¡­¬±²~¬¡§~=¢£=§¬¥°£±­I=£¬=£ª=¯³£=¤§¥³°£=ª­±=¢~²­±=¢£ª=®­±²³ª~¬²£K

obfkdobpl
^°²KOUøi~±=±­ª§¡§²³¢£±=®­°=°£§¬¥°£±­=¢£ £¬=±£°=®°£±£¬²~¢~=~¬²£±=¢£=ª~=¤£¡¦~=¢£=~¢«§±§ı¬=±£¥ĸ¬=£ª

¡°­¬­¥°~«~=®³ ª§¡~¢­=®­°=£ª=§¬±²§²³²­K
i­±=§¬¥°£±~¬²£±=¢£=~į­±=~¬²£°§­°£±=®­¢°ğ¬=°£±£°´~°=±³=«~²°ī¡³ª~=¦~±²~=®­°=³¬=«ğ¶§«­=¢£=¡³~²°­=EQF
®£°§­¢­±=~¡~¢ħ«§¡­±=£¬=fbpq=®ĸ ª§¡­±I=¢£=~¡³£°¢­=¡­«­=ª­=£±²~ ª£¡£=ª~=oKsKOTTJOMNVJjfkbarK
m~±~¢­=£ª=²§£«®­=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£=®§£°¢£=~³²­«ğ²§¡~«£¬²£=±³=¡­¬¢§¡§ı¬=¢£=£±²³¢§~¬²£K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNMºSQ

mboplk^p=`lk=afp`^m^`fa^a=ibv=OVVTP
^°²KOVøa£=~¡³£°¢­=~=ª~=i£·=kî=OVVTP=±£=°£±£°´~¬=ª~±=´~¡~¬²£±=­¤°£¡§¢~±=£¬=£ª=®°­¡£±­=¢£=~¢«§±§ı¬=®­°=¡~°°£°~

®°­¤£±§­¬~ª=®~°~=ª~=®­±²³ª~¡§ı¬=¢£=®£°±­¬~±=¡­¬=¢§±¡~®~¡§¢~¢I=¯³§£¬£±=~¡¡£¢£¬=®°£´§~=~®°­ ~¡§ı¬=¢£
ª~=£´~ª³~¡§ı¬=¢£=§¬¥°£±­K

ab=i^p=s^`^kqbp
^°²KPMøbª=¬ĸ«£°­=¢£=´~¡~¬²£±=±£=¡³ °§°ğ¬=«£¢§~¬²£=£ª=¡­¬¡³°±­=¢£=~¢«§±§ı¬=®­°=`~°°£°~±=m°­¤£±§­¬~ª£±=·

²³°¬­±=¢£=~¡³£°¢­=~ª=±§¥³§£¬²£=¡³~¢°­W

^°²KPNøbª=£¶~«£¬=¢£=~¢«§±§ı¬=¡­¬±§¢£°~°ğ=ª­±=±§¥³§£¬²£±=~±®£¡²­±=²ħ¡¬§¡­±=~=£´~ª³~°=¢£=^`rboal=^=i^
pfdrfbkqb=«~²°§¸W

^`qfsfa^abp^=bs^ir^o m£±­
EBF

`­«³¬§¡~¡§ı¬Wp£=¡­«³¬§¡~=­°~ª«£¬²£=£¬=±³=ª£¬¥³~=«~²£°¬~K=i££=¢§´£°±­±=²§®­±=¢£
²£¶²­±=£±¡°§²­±=£¬=ª£¬¥³~=«~²£°¬~K=b±¡°§ £=¢§´£°±­±=²§®­±=¢£=²£¶²­±=£¬=ª£¬¥³~=«~²£°¬~KOMB

j~²£«ğ²§¡~Wo£±³£ª´£=®°­ ª£«~±=¢£=¡~¬²§¢~¢K=o£±³£ª´£=®°­ ª£«~±=¢£=°£¥³ª~°§¢~¢I
£¯³§´~ª£¬¡§~=·=¡~« §­K=o£±³£ª´£=®°­ ª£«~±=¢£=¤­°«~I=«­´§«§£¬²­=·=ª­¡~ª§¸~¡§ı¬K
o£±³£ª´£=®°­ ª£«~±=¢£=¥£±²§ı¬=¢£=¢~²­±=£=§¬¡£°²§¢³« °£K

OMB

`­¬­¡§«§£¬²­±Wa£±~°°­ªª­=®£°±­¬~ªI=`§³¢~¢~¬ī~=·=`ī´§¡~I=`§£¬¡§~±=p­¡§~ª£±I=`§£¬¡§~=·
q£¡¬­ª­¥ī~I=b¢³¡~¡§ı¬=®~°~=£ª=q°~ ~¨­K QMB

`³ª²³°~=d£¬£°~ªWq£«~±=¢£=~¡²³~ª§¢~¢=ª­¡~ªI=¬~¡§­¬~ª=·=°£¥§­¬~ªKOMB
qlq^i NMMB

bq^m^p=abi=mol`bpl=ab=^ajfpfđk
^°²KPOøb¬= £ª= f¬±²§²³²­= ¢£= b¢³¡~¡§ı¬= p³®£°§­°= q£¡¬­ªı¥§¡­= e³~·¡ğ¬ = ±£= ¡­¬¤­°«~°ğ= ³¬~= `­«§±§ı¬

f¬±²§²³¡§­¬~ª=¢£±§¥¬~¢~=«£¢§~¬²£=o£±­ª³¡§ı¬I=£¶®£¢§¢~=®­°=£ª=a§°£¡²­°=·=±£°ğ=§¬²£¥°~¢~=®­°W
~K=m°£±§¢£¬²£W=a§°£¡²­°=d£¬£°~ª=¢£ª=fbpq= e³~·¡ğ¬
 Kp£¡°£²~°§­W=g£¤£=¢£=ª~=r¬§¢~¢=^¡~¢ħ«§¡~K
¡Kq£±­°£°­W=g£¤£=¢£=ª~=r¬§¢~¢=^¢«§¬§±²°~²§´~K

^°²KPPøp­¬=¤³¬¡§­¬£±=¢£=ª~=`­«§±§ı¬=`£¬²°~ª=¢£=^¢«§±§ı¬W
~Kmª~¬§¤§¡~°I=­°¥~¬§¸~°I=§«®ª£«£¬²~°I=£¨£¡³²~°=·=£´~ª³~°=ª~±=~¡²§´§¢~¢£±=¢£ª=®°­¡£±­=¢£=~¢«§±§ı¬K
 Kbª~ ­°~°=£ª=mª~¬=¢£=q°~ ~¨­I=o£¥ª~«£¬²­=¢£=^¢«§±§ı¬=f¬±²§²³¡§­¬~ª=·=j~¬³~ª=¢£=m°­¡£¢§«§£¬²­
f¬±²§²³¡§­¬~ªI=£¬=¡­¬¡­°¢~¬¡§~=¡­¬=ª~±=¬­°«~±=´§¥£¬²£±K

¡K`­¬¤­°«~°£¯³§®­±=£±®£¡§~ª§¸~¢­±I=£¬¡~°¥~¢­±=¢£=£ª~ ­°~°=·L­=±£ª£¡¡§­¬~°=ª­±=§¬±²°³«£¬²­±=¢£
£´~ª³~¡§ı¬=¢£ª=£¶~«£¬=¢£=~¢«§±§ı¬=£¬=¡­¬¡­°¢~¬¡§~=¡­¬=ª­±=~±®£¡²­±=·=¡°§²£°§­±=£±²~ ª£¡§¢­±K

¢K`­¬¤­°«~°=ª~±=±³ ¡­«§±§­¬£±=®~°~=¥~°~¬²§¸~°=ª~=£¤§¡§£¬¡§~=£¬=£ª=¢£±~°°­ªª­=¢£ª=®°­¡£±­=¢£
~¢«§±§ı¬=ª~=¡³~ª=¢£ £=±£°=°­²~²§´~K

£Km³ ª§¡~°=ª~=°£ª~¡§ı¬=¢£=ª­±=°£±³ª²~¢­±=­ ²£¬§¢­±=®­°=ª­±=®­±²³ª~¬²£±K
¤Ko£«§²§°=~=ª~=a§°£¡¡§ı¬=o£¥§­¬~ª=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=¢£=i§«~=j£²°­®­ª§²~¬~I=£ª=§¬¤­°«£=¤§¬~ª=¢£=£¨£¡³¡§ı¬
¢£ª=£¶~«£¬=¢£=~¢«§±§ı¬I=¡­¬=ª­±=°£±³ª²~¢­±=­ ²£¬§¢­±=®­°=ª­±=®­±²³ª~¬²£±I=¡­¬=¤§°«~I=®­±²=¤§°«~
·=±£ªª­=¢£=ª~=`­«§±§ı¬I=£¬=ª­±=®ª~¸­±=£±²~ ª£¡§¢­±=£¬=£ª=¡°­¬­¥°~«~=¢£=~¡²§´§¢~¢£±=·=±³=i§¯³§¢~¡§ı¬
¤§¬~¬¡§£°~K

¥K bª~ ­°~°=ª~=®°­®³£±²~=¢£=®ª~¬=¢£=~¢«§±§ı¬=¢£ª=±§¥³§£¬²£=~į­=®~°~=±£°=¡­¬±§¢£°~¢~=¢£¬²°­=¢£ª
®°£±³®³£±²­=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNNºSQ

^°²KPQøi~=`­«§±§ı¬=`£¬²°~ª=±£=§¬²£°¬~°ğ=³¬=EMNF=¢ī~=~¬²£±=¢£ª=£¶~«£¬=~=®~°²§°=¢£=ª~±=OWMM=®«=®~°~=¥~°~¬²§¸~°
£ª=§¬§¡§­=¢£=ª~±=¡­«§±§­¬£±=¢£=~« §£¬²~¡§ı¬=·=ª§«®§£¸~X=¢£±®³ħ±=±³®£°´§±~°ğ=ª~=£ª~ ­°~¡§ı¬=¢£ª
£¶~«£¬I=£ª=®°­¡£±­=¢£°£®°­¢³¡¡§ı¬I=¡­«®~¥§¬~¡§ı¬X=­°¥~¬§¸~°ğ=ª~=±³®£°´§±§ı¬=¢£=ª~=~®ª§¡~¡§ı¬I=ª~
¡~ª§¤§¡~¡§ı¬=¢£=ª~=®°³£ ~I=£ª=§¬¥°£±­=¢£=ª~±=¬­²~±=~=ª~= ~±£=¢£=¢~²­±=®~°~=¤§ª²°~°=®­°=£±®£¡§~ª§¢~¢=ª~
®³ ª§¡~¡§ı¬=¢£=ª­±=°£±³ª²~¢­±=¢£ª=£¶~«£¬=¢£=~¢«§±§ı¬=£=§¬¡§¬£°~¡§ı¬=¢£=ª~±=®°³£ ~±=¤§¬~ª§¸~¬¢­=±³
ª~ ­°=~=ª~±=NTWMM=¦­°~±=~®°­¶§«~¢~«£¬²£¢£ª=¢ī~=±§¥³§£¬²£K

^°²KPRøbª=®°­¡£±­=¢£=~¢«§±§ı¬=±£=°§¥£=®­°=±³=°£¥ª~«£¬²­=£±®£¡ī¤§¡­=¢£=^¢«§±§ı¬K

^°²KPSøi­±=¢­¡£¬²£±=¯³£=®~°²§¡§®~¬==£¬=£ª=p®~·­´¬­=®­¢°ğ¬=±£°=®~°²£=¢£=ª~=¡­«§±§ı¬=¢£=£ª~ ­°~¡§ı¬=¢£
£¶~«£¬=¢£=~¢«§±§ı¬=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£K

^°²KPTøi~±=´~¡~¬²£±=¯³£=¬­=¤³£°~¬=¡³ §£°²~±£¬=~ª¥³¬~=¡~°°£°~=®°­¤£±§­¬~ª=®­°=«ħ°§²­~¡~¢ħ«§¡­±£°ğ¬
¡³ §£°²~±W

NKm­°=ª~=±£¥³¬¢~=­®¡§ı¬=¢£=~¡³£°¢­=~=ª~=§¬±¡°§®¡§ı¬=¯³£=°£~ª§¸ı=£ª=®­±²³ª~¬²£I=±§£«®°£=£¬=£±²°§¡²­
­°¢£¬=¢£=«ħ°§²­K

OKm­°=ª­±=°£§¬¥°£±~¬²£±=¯³£=¦§¡§£°­¬=°£±£°´~=¢£=«~²°ī¡³ª~=·=¯³£=¬­=­¡³®~°­¬=´~¡~¬²£= ~¨­=ª~
«­¢~ª§¢~¢=¢£=°£§¬¥°£±­K

PKm­°=ª­±=°£§¬¥°£±~¬²£±=®­°=¡~±­±=¢£=®~¬¢£«§~=¯³£=¬­=¦§¡§£°­¬=±³=°£±£°´~=¢£=«~²°ī¡³ª~·=¯³£=¬­
­¡³®~°­¬=´~¡~¬²£= ~¨­=ª~=«­¢~ª§¢~¢=¢£=°£§¬¥°£±­K

i~=¬­²~=¤§¬~ª=~®°­ ~²­°§~=¢£ª=£¶~«£¬=¢£=~¢«§±§ı¬=¡­°°£±®­¬¢£=~=ª~=±³«~=¢£W

m³¬²~¨£=q­²~ª=Z=k­²~=¢£=£¬²°£´§±²~=EMKQF=H=¬­²~=¢£=£¶~«£¬=¢£=~¢«§±§ı¬=EMKSF
p£=~¢¨³¬²~=£ª=^¬£¶­=MNW=b¬²°£´§±²~=m£°±­¬~ªI=¯³£=±£=°£~ª§¸~°~=~=²­¢­±=ª­±=®­±²³ª~¬²£±K

j^qoċ`ri^
^°²KPUøi~=«~²°ī¡³ª~==£±=³¬=®°­¡£±­=®­°=£ª=¡³~ª=£ª=£±²³¢§~¬²£==±£=°£¥§±²°~=£¬=³¬§¢~¢£±¢§¢ğ¡²§¡~±=EraF=¯³£=±£

¢£±~°°­ªª~°~¬=¢£¬²°­=¢£=³¬=¡§¡ª­=­=®£°§­¢­=~¡~¢ħ«§¡­==¯³£==~¡°£¢§²~=±³=¡­¬¢§¡§ı¬=¢£=£±²³¢§~¬²£==£
§«®ª§¡~=£ª=¡­«®°­«§±­=¢£=¡³«®ª§°=ª­±=¢£ £°£±=·=±£°=±³¨£²­=~=ª­±=¢£°£¡¦­±=£±²~ ª£¡§¢­±=£¬=£ª
o£¥ª~«£¬²­=f¬±²§²³¡§­¬~ªK

^°²KPVøm~°~=«~²°§¡³ª~°±£I=£ª=£±²³¢§~¬²£=¢£ £=¦~ £°=±§¢­=~¢«§²§¢­=~ª=~®°­ ~°=³¬~=´~¡~¬²£=£¬=£ª=®°­¡£±­=¢£
~¢«§±§ı¬=·=~¡°£¢§²~°=ª~=¡³ª«§¬~¡§ı¬=¢£=«~¬£°~=±~²§±¤~¡²­°§~=¢£=ª~=£¢³¡~¡§ı¬= ğ±§¡~=«£¢§~¬²£=£ª
¡£°²§¤§¡~¢­=¢£=£±²³¢§­±=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£=·=­²°­±=°£¯³§±§²­±=£±²~ ª£¡§¢­±K

^°²KQMøq§£¬£¬=¢£°£¡¦­=~=«~²°§¡³ª~°±£=¡­«­=£±²³¢§~¬²£±=°£¥³ª~°£±=ª~±=®£°±­¬~±=§¬¥°£±~¬²£±=®­°=¡­¬¡³°±­=¢£
~¢«§±§ı¬=­=²°~±ª~¢­=·=ª­±=¯³£=°£±£°´~°­¬=«~²°§¡³ª~K

^°²KQNøm~°~=ª­±=§¬¥°£±~¬²£±=ª~=«~²°§¡³ª~=±£=°£~ª§¸~=£¬=ª~=­¤§¡§¬~=¢£=p£¡°£²~°§~=^¡~¢ħ«§¡~=®°£±£¬²~¬¢­=ª­±
±§¥³§£¬²£±¢­¡³«£¬²­±W

~F m~°²§¢~=¢£=k~¡§«§£¬²­K
 F `£°²§¤§¡~¢­=¢£=b±²³¢§­±=­°§¥§¬~ª£±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p£¡³¬¢~°§~=¡­«®ª£²~K
¡F `­®§~=±§«®ª£=¢£ª=akfK
¢F o£¡§ ­=¢£=m~¥­=®­°=¢£°£¡¦­=¢£=«~²°ī¡³ª~K
£F `~°²~=¢£=`­«®°­«§±­=¢£ª=£¢³¡~¬¢­=E¤§°«~¢­=®­°=£ª=®~¢°£=­=~®­¢£°~¢­=£¬=¡~±­=¢£=±£°«£¬­°=========¢£

£¢~¢F



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNOºSQ

^°²KQOøi~=°~²§¤§¡~¡§ı¬=¢£=«~²°ī¡³ª~=~ª=ffI=fffI=fsI=s=·=sf=±£«£±²°£=£±=®~°~=£±²³¢§~¬²£±=¯³£=~®°­ ~°­¬=«ğ±=¢£ª
RMB=¢£=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=¢£=³¬=«ı¢³ª­=®°­¤£±§­¬~ªK

^°²KQPøm~°~=ª­±=£±²³¢§~¬²£±=°£¥³ª~°£±=ª~=°~²§¤§¡~¡§ı¬=¢£=«~²°ī¡³ª~=±£=°£~ª§¸~=£¬=¡~¢~=®£°§­¢­=~¡~¢ħ«§¡­=®­°
³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±I=±§£¬¢­=³¬=°£¯³§±§²­=®~°~=«~¬²£¬£°=ª~=¡­¬¢§¡§ı¬=¢£=£±²³¢§~¬²£K=bª=£±²³¢§~¬²£
®³£¢£=ªª£´~°=¦~±²~=¢­±=r¬§¢~¢£±=a§¢ğ¡²§¡~±=¢£=`~°¥­K=i~=°~²§¤§¡~¡§ı¬=¢£=«~²°ī¡³ª~=±£=°£~ª§¸~=£¬=ª~
­¤§¡§¬~=¢£=p£¡°£²~°§~=^¡~¢ħ«§¡~=®°£±£¬²~¬¢­=ª­±=±§¥³§£¬²£±=¢­¡³«£¬²­±W

~F_­ª£²~=¢£=k­²~±=¢£ª=¡§¡ª­=~¬²£°§­°K
 Fo£¡§ ­=¢£=®~¥­=®­°=¢£°£¡¦­=¢£=«~²°ī¡³ª~K
¡Fc­°«³ª~°§­=¢£=o~²§¤§¡~¡§ı¬=¢£=j~²°§¡³ª~K
¢Fc§¡¦~=¢£=j~²°§¡³ª~=±£°ğ¬=°£«§²§¢~±=®­°=¡­°°£­=£ª£¡²°ı¬§¡­=~=ª­±=£±²³¢§~¬²£±K

^°²KQQøp§=£ªf¬¥°£±~¬²£=¬­=±£=«~²°§¡³ª~=£¬=ª­±=®ª~¸­±=£±²~ ª£¡§¢­±=®£°¢£°ğ=±³=§¬¥°£±­I=·=¢§¡¦~=´~¡~¬²£=±£°ğ
~±§¥¬~¢~=~=­²°­=®­±²³ª~¬²£=£¬=£±²°§¡²­=­°¢£¬=¢£=«ħ°§²­K

^°²KQRøp§=£ª=£±²³¢§~¬²£=¬­=±£=«~²°§¡³ª~=£¬=ª­±=®ª~¸­±=£±²~ ª£¡§¢­±I=·=¬­=°£~ª§¸~=ª~=ª§¡£¬¡§~=°£±®£¡²§´~I=®§£°¢£
±³=¡­¬¢§¡§ı¬=¢£=£±²³¢§~¬²£K

^°²KQSøp­¬=£±²³¢§~¬²£±=¢£=ª~=§¬±²§²³¡§ı¬=¯³§£¬£±=¦~¬=¡³«®ª§¢­=¡­¬=ª­±=°£¯³§±§²­±=£±²~ ª£¡§¢­±=®­°=£±²£
°£¥ª~«£¬²­I=±£=¦~¬=«~²°§¡³ª~¢­=£¬=£ª=±£«£±²°£=~¡~¢ħ«§¡­=¯³£=¡­°°£±®­¬¢£=·=°£¥§±²°~¬=±³=«~²°ī¡³ª~
£¬=p£¡°£²~°§~=^¡~¢ħ«§¡~K

^°²KQTøi­±=£±²³¢§~¬²£±=¯³£=­ ²£¬¥~¬=£ª=®°§«£°=®³£±²­=£¬=±³=°£±®£¡²§´­=¡§¡ª­=·=¡~°°£°~®°­¤£±§­¬~ª±£°ğ¬
£¶­¬£°~¢­±=¢£ª=NMMB===¢£ª=®~¥­=®­°=£ª=¢£°£¡¦­=¢£=«~²°ī¡³ª~=£¬=£ª=±§¥³§£¬²£=±£«£±²°£=~¡~¢ħ«§¡­K

obpbos^=ab=j^qoċ`ri^
^°²KQUøi­±=f¬¥°£±~¬²£±=®³£¢£¬=°£±£°´~°=±³=«~²°ī¡³ª~=¦~±²~=®­°=³¬=«ğ¶§«­=¢£=MQ=®£°§­¢­±=~¡~¢ħ«§¡­±=£ª

«§±«­=¯³£=£¯³§´~ª£=~=MO=~į­±I=£ª=¡³~ª=ª­=±­ª§¡§²~=¡­¬=³¬=crq=·=±£=~®°³£ ~=«£¢§~¬²£=o£±­ª³¡§ı¬
a§°£¡²­°~ª=f¬±²§²³¡§­¬~ªK`~¢~=°£±£°´~=²§£¬£=³¬=²§£«®­=¢£=´§¥£¬¡§~=¢£=MN=~į­·=¢£ £=±£°=°£¬­´~¢­=£¬
¡~±­=£ª=£±²³¢§~¬²£=¢£¡§¢~=­®²~°=®­°=£ª=²§£«®­=«ğ¶§«­K

^°²KQVøbª=£±²³¢§~¬²£=¯³£=¬­=±£=°£§¬¡­°®­°£=£¬=£ª=®ª~¸­=«ğ¶§«­=¢£²£°«§¬~¢­=®§£°¢£=£ª=¢£°£¡¦­=¢£=«~²°ī¡³ª~
£¬=¢§¡¦­=®°­¡£±­K

^°²KRMøi­±=£±²³¢§~¬²£±==®­¢°ğ¬=±­ª§¡§²~°=ª§¡£¬¡§~=¢£=£±²³¢§­±=¦~±²~=®­°=³¬=«ğ¶§«­=¢£=MQ=®£°§­¢­±=~¡~¢ħ«§¡­±
®°£´§~=®°£±£¬²~¡§ı¬=¢£=³¬~=±­ª§¡§²³¢=·=ª~=~®°­ ~¡§ı¬==¡­¬=o£±­ª³¡§ı¬=a§°£¡²­°~ªK=b¬=¡~±­=¢£=£¶§±²§°
~ª¥³¬~±=´~°§~¡§­¬£±=£¬=ª­±=®ª~¬£±=¢£=£±²³¢§­±I=±£=~®ª§¡~°ğ¬=ª­±=®°­¡£±­±=¢£=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=¯³£
¡­°°£±®­¬¢~¬K

^°²KRNøi­±=£±²³¢§~¬²£±=®­¢°ğ¬=°£~ª§¸~°=ª~=o£§¬¡­°®­°~¡§ı¬==~¬²£±=¢£ª=®ª~¸­=¢£=²ħ°«§¬­=¢£==ª~=i§¡£¬¡§~=¢£
£±²³¢§­±=®°£±£¬²~¬¢­=³¬=crq==¡³~ª=±£°ğ=´~ª§¢~¢~=¡­¬=°£±­ª³¡§ı¬=a§°£¡²­°~ªK

^°²KROøbª=£±²³¢§~¬²£=¯³£=¢£¨~=¢£=£±²³¢§~°=·=¬­=°£~ª§¸~=°£±£°´~=¢£=«~²°ī¡³ª~=·L­=ª§¡£¬¡§~I=®£°¢£°ğ=²­¢­±=±³±
¢£°£¡¦­±=¡­«­=£±²³¢§~¬²£K

bulkbo^`flkbp=bpmb`f^ibp=ab=j^qof`ri^
^°²KRPøbi=®£°±­¬~ª=·=ª­±=¢£±¡£¬¢§£¬²£±=¢£ª=®£°±­¬~ª=¢­¡£¬²£=·L­=~¢«§¬§±²°~²§´­±=¯³£=®­±²³ª~¬=£=§¬¥°£±~¬=~ª

f¬±²§²³²­= ¢£= b¢³¡~¡§ı¬= p³®£°§­°= q£¡¬­ªı¥§¡­= mĸ ª§¡­= e³~·¡ğ¬ I= ¥­¸~°~¬= ¢£ª=  £¬£¤§¡§­= ¢£



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNPºSQ

£¶­¬£°~¡§ı¬=®­°=¢£°£¡¦­=¢£=«~²°ī¡³ª~=¢£ª=p£«£±²°£=^¡~¢ħ«§¡­=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£K=^±§«§±«­I=®~°~
«~¬²£¬£°=£¬=ª~=¡­¬²§¬³§¢~¢=¢£=£±²£= £¬£¤§¡§­=£ª£±²³¢§~¬²£¢£ £°ğ=²£¬£°=ª~=¡­¬¢§¡§ı¬=¢£=~®°­ ~¢­K
q§£¬£=³¬=®ª~¸­=¢£MR=¢ī~±=¡­¬²~¬¢­=¢£±¢£±³=~¢«§±§ı¬=¡­«­§¬¥°£±~¬²£=~=³¬~=¡~°°£°~=®°­¤£±§­¬~ª
®~°~=±­ª§¡§²~°=±³=£¶­¬£°~¡§ı¬K

^°²KRQøi­±=~±®£¡²­±=£±®£¡ī¤§¡­±=°£¤£°§¢­±=~=ª~=«~²°§¡³ª~=±£°ğ¬=~²£¬¢§¢­±=®­°=p£¡°£²~°ī~=^¡~¢ħ«§¡~=¢£=ª~
f¬±²§²³¡§ı¬=±£=°£~ª§¸~=®­°=±£«£±²°£=~¡~¢ħ«§¡­I®­°=~±§¥¬~²³°~±=·=®­°=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=EraFK
^±§«§±«­I=±£=®°­¡£¢£°ğ=ª~=b¶­¬£°~¡§ı¬=¢£ª=®~¥­=¢£=«~²°ī¡³ª~=~ª­±=£±²³¢§~¬²£±=¯³£=­ ²³´§£°­¬=£ª
m°§«£°=m³£±²­K

`^mfqril=ff

`lks^ifa^`flk
^°²KRRøi~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=£±=£ª=®°­¡£±­=«£¢§~¬²£=£ª=¡³~ª=£ª=§¬±²§²³²­=°£¡­¬­¡£=ª~±=¡~®~¡§¢~¢£±=~¢¯³§°§¢~±=®­°

³¬~=®£°±­¬~=£¬=£ª=ğ« §²­=£¢³¡~²§´­=­=ª~ ­°~ªK=bª=®°­¡£±­=¢£=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=°£¡­¬­¡£=³¬~=­=«ğ±
³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=­=«ı¢³ª­±=¤­°«~²§´­±=·=®£°«§²£=ª~=¡­¬²§¬³§¢~¢=¢£=ª­±=£±²³¢§­±=°£±®£¡²­=~=³¬
¢£²£°«§¬~¢­=®ª~¬=¢£=£±²³¢§­±K=i­±=£±²³¢§~¬²£±=±­ª§¡§²~¬=ª~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=¢£=±³±=£±²³¢§­±=ª³£¥­=¢£=±£°
~¢«§²§¢­±=®­°=ª~=§¬±²§²³¡§ı¬I=«£¢§~¬²£=³¬~=±­ª§¡§²³¢=¢§°§¥§¢~=~ª=¢§°£¡²­°Kb±²£=®°­¡£±­=±­ª­=±£=°£~ª§¸~
®­°=ĸ¬§¡~=´£¸=·®­°=£ª=²­²~ª=¢£=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±£±²­£±=~ª=«­«£¬²­=¢£§¬¥°£±~°=~=ª~=¡~°°£°~
®°­¤£±§­¬~ªK

^°²KRSøq§®­±=¢£=¡­¬´~ª§¢~¡§­¬£±W

~K̀­¬´~ª§¢~¡§ı¬=£¬²°£=®ª~¬£±=¢£=£±²³¢§­±K=p£=°£~ª§¸~=¡³~¬¢­=±£=®°£±£¬²~¬=ª~±=±§¥³§£¬²£±
¡­¬¢§¡§­¬£±W
NK̀ ~« §­=¢£=®ª~¬£±=¢£=£±²³¢§­±Wb±²³¢§~¬²£±=¯³£=§¬§¡§~°­¬=±³±=£±²³¢§­±=¡­¬=£¬=®ª~¬=¢£=£±²³¢§­±
¯³£=¦~¬=®£°¢§¢­=´§¥£¬¡§~=·=¢£ £¬=¡­¬²§¬³~°=¡­¬=³¬=¬³£´­=®ª~¬=¢£=£±²³¢§­±I=£¬=ª~=«§±«­=³=­²°­
§¬±²§²³²­K=`~« §­=¢£=®°­¥°~«~=¢£=£±²³¢§­±K=b±²³¢§~¬²£±=¯³£=±£=²°~±ª~¢~¬=~=­²°­=®°­¥°~«~=¢£
£±²³¢§­±=£¬=ª~=«§±«~=§¬±²§²³¡§ı¬=³=­²°~=¤­°«~ª«£¬²£=~³²­°§¸~¢~=­=ª§¡£¬¡§~¢~K

OK̀ ­¬=ª~=b¢³¡~¡§ı¬=p£¡³¬¢~°§~= ~¨­=¡­¬´£¬§­=¡­¬=£ª=§¬±²§²³²­Wb±²³¢§~¬²£±=¯³£=£ª=«~°¡­=¢£³¬
¡­¬´£¬§­=£¬²°£=³¬~=§¬±²§²³¡§ı¬=¢£=£¢³¡~¡§ı¬=±£¡³¬¢~°§~=·=£ª=§¬±²§²³²­I=¢£±~°°­ªª~°­¬=¡³°±­±=­
«ı¢³ª­±=´§¬¡³ª~¢­±=~=³¬=®°­¥°~«~=¢£=£±²³¢§­±=¢£²£°«§¬~¢­K

 K̀­¬´~ª§¢~¡§ı¬=®­°=³¬§¢~¢£±=¢£=¡­«®£²£¬¡§~Kp£=°£~ª§¸~=¡³~¬¢­=±£=®°£±£¬²~¬=ª~±=±§¥³§£¬²£±
¡­¬¢§¡§­¬£±W

NK̀ £°²§¤§¡~¢­±=¢£=¡­«®£²£¬¡§~±=ª~ ­°~ª£±K=p£=¡­¬´~ª§¢~=ª~=³¬§¢~¢=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=ª~ ­°~ª=¢£±¡°§²~=£¬
£ª=¡£°²§¤§¡~¢­=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=ª~ ­°~ªI=¡­¬=ª~=³¬§¢~¢=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=~±­¡§~¢~=~=³¬=®°­¥°~«~=¢£
£±²³¢§­±K=^ª=«­«£¬²­=¢£=ª~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬I=£ª=¡£°²§¤§¡~¢­=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=ª~ ­°~ª=¢£ £=£±²~°=´§¥£¬²£
·=¢£ £=±£°=£«§²§¢­=®­°=³¬=¡£¬²°­=¢£=¡£°²§¤§¡~¡§ı¬=~³²­°§¸~¢­K

OK̀ £°²§¤§¡~¡§ı¬=«­¢³ª~°K=p£=¡­¬´~ª§¢~=ª~=³¬§¢~¢=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=­=³¬§¢~¢£±=¢£=¡­«®£²£¬¡§~I=¢£=±£°
£ª=¡~±­I=¢£±¡°§²~±=£¬=£ª=¡£°²§¤§¡~¢­=«­¢³ª~°I=¡­¬=ª~=³¬§¢~¢=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=~±­¡§~¢~=~=³¬=®°­¥°~«~
¢£=£±²³¢§­±K

PK̂ ª=«­«£¬²­=¢£=ª~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=£ª=®°­¥°~«~=¢£=£±²³¢§­±=~±­¡§~¢­=~ª=¡£°²§¤§¡~¢­=«­¢³ª~°=¡­«­=~
ª~=³¬§¢~¢=¢£=¡­«®£²£¬¡§~±=~=¡­¬´~ª§¢~°I=¢£ £=£±²~°=~³²­°§¸~¢­=­=ª§¡£¬¡§~¢­K

^°²KRTø`­¬±§¢£°~¡§­¬£±=«ī¬§«~±=®~°~=£ª=¢£±~°°­ªª­=¢£=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNQºSQ

~Ko£±®£¡²­=~=¡­¬´~ª§¢~¡§­¬£±=£¬²°£=®ª~¬£±=¢£=£±²³¢§­±W

NKm~°~=°£~ª§¸~°ª~±=¡­¬´~ª§¢~¡§­¬£±=£¬=£±²~=«­¢~ª§¢~¢I=±£=¢£ £°ğ=²£¬£°=£¬=¡³£¬²~=¯³£=ª~±=³¬§¢~¢£±
¢§¢ğ¡²§¡~±=¡­¬±²§²³·£¬=ª~±=³¬§¢~¢£±=~¡~¢ħ«§¡~±=«ī¬§«~±=®~°~=ª~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=·=¢£ £¬=£±²~°=~®°­ ~¢~±K
OKbª=§¬±²§²³²­=°£~ª§¸~=³¬=~¬ğª§±§±=¡­«®~°~²§´­=¢£=ª~±=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=¢£=~« ­±=®ª~¬£±=¢£=£±²³¢§­±I
~®­·ğ¬¢­±£=£¬=ª­±=±īª~ ­±=¢£ª=®°­¥°~«~=¢£=£±²³¢§­±K
PKi~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~=¡­¬²°~±²~¢~=®~°~=ª~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬I=¢£ £¬=²£¬£°=¡­«­=«ī¬§«­=£ª=UM=B=¢£
¡­¬²£¬§¢­±=±§«§ª~°£±=·=±£°=£ª=«§±«­=¬§´£ª=¢£=¡­«®ª£¨§¢~¢K
QKi~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~=¡­¬´~ª§¢~¢~=±£=ª£=~±§¥¬~°~=£ª=¡°£¢§²~¨£=¢£=~¡³£°¢­=¡­¬=£ª=®ª~¬=¢£=£±²³¢§­±K
RKb¬=¡~±­=£ª=£±²³¢§~¬²£=¦~·~=£±²³¢§~¢­=­=¡­¬¡ª³§¢­=£¬=­²°~=¡~°°£°~=¢£ª«§±«­=§¬±²§²³²­I=®­¢°ğ
¡­¬´~ª§¢~°=£ª=²­²~ª=¢£=®­°¡£¬²~¨£=®£°«§²§¢­I±­ª­=¢£=ª~±=³¬§¢~¢£±=¢£=²°~¬±´£°±~ª£±=·L­=£«®ª£~ §ª§¢~¢
±§£«®°£=·=¡³~¬¢­=®£°²£¬£¸¡~¬=~ª~=«§±«~=«~ªª~=¡³°°§¡³ª~°Ea`_=­=`klcF

 Ko£±®£¡²­=~=ª~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=®­°=³¬§¢~¢£±=¢£=¡­«®£²£¬¡§~W

NKm~°~=£ª=¡~±­=¢£=¡£°²§¤§¡~¡§ı¬=¢£=¡­«®£²£¬¡§~±=ª~ ­°~ª£±I=£ª=§¬±²§²³²­=¢£ £°ğ=¡­¬²°~±²~°=ª~=³¬§¢~¢=¢£
¡­«®£²£¬¡§~=¢£±¡°§²~=£¬=£ª=¡£°²§¤§¡~¢­=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=ª~ ­°~ª=·=£ª=®£°¤§ª=~±­¡§~¢­I=¡­¬=ª~=³¬§¢~¢=¢£
¡­«®£²£¬¡§~=£=§¬¢§¡~¢­°£±=¢£=ª­¥°­=~±­¡§~¢­=~=³¬=®°­¥°~«~=¢£=£±²³¢§­±K
OKm~°~=£ª=¡~±­=¢£=¡£°²§¤§¡~¡§ı¬=«­¢³ª~°I=£ª=§¬±²§²³²­=¢£ £°ğ=¡­¬²°~±²~°=ª~=³¬§¢~¢=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=£
§¬¢§¡~¢­°£±=¢£=ª­¥°­=¢£±¡°§²­±=£¬=£ª=¡£°²§¤§¡~¢­=«­¢³ª~°=¡­¬=ª~=³¬§¢~¢=£=§¬¢§¡~¢­°£±=¢£=ª­¥°­=~±­¡§~¢­
~=³¬=®°­¥°~«~=¢£=£±²³¢§­±K
PKi~±=³¬§¢~¢£±=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=¡­¬²°~±²~¢~=®~°~=ª~¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=¢£ £¬=²£¬£°=¡­¬²£¬§¢­±=±§«§ª~°£±
·=±£°=¢£ª=«§±«­=¬§´£ª=¢£=¡­«®ª£¨§¢~¢K=a£=±£°=£ª=¡~±­I=±§=ª~=³¬§¢~¢=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=¡­¬´~ª§¢~¢~
¡­°°£±®­¬¢£=~=³¬=«­¢³ª­=¤­°«~²§´­=±£=¢£ £¬=°£¡­¬­¡£°=£ª=«ı¢³ª­=£¬=±³=²­²~ª§¢~¢K
QKp§=ª~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=£±=®­°=²­¢­=£ª=«ı¢³ª­I=±£=ª£=~±§¥¬~°~=£ª=²­²~ª=¢£=¡°ħ¢§²­±=¢£=~¡³£°¢­=~ª=®ª~¬=¢£
£±²³¢§­±=¢£ª=§¬±²§²³²­K

^°²KRUøb¬=²­¢­±=ª­±=¡~±­±I=ª~±=¡­¬´~ª§¢~¡§­¬£±=¢£ £¬=±£°=°£¥§±²°~¢~±=®­°=£ª=§¬±²§²³²­I=ª~=¡³~ª=£«§²§°ğ=³¬~
°£±­ª³¡§ı¬=¢§°£¡²­°~ª=¡­¬±§¥¬~¬¢­I=¡­«­=«ī¬§«­I=ª­±=¢~²­±=¢£ª=£±²³¢§~¬²£I=ª~±=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=­
³¬§¢~¢£±=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=¡­¬´~ª§¢~¢~±=·=ª~=¨³±²§¤§¡~¡§ı¬=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£K=^±§«§±«­I=±£=¢£ £
¡­¬±§¥¬~°=ª~=°³²~=¤­°«~²§´~=¡­«®ª£«£¬²~°§~Kbª®°­¡£±­¢£=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬±­ª­=±£=°£~ª§¸~~ª=«­«£¬²­
¢£ª=§¬¥°£±­=~=ª~=¡~°°£°~¬­=£¶§±²§£¬¢­=­²°~=­®­°²³¬§¢~¢K

^°²KRVøi~=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬=¢£=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=ª~±=°£~ª§¸~=p£¡°£²~°§~=^¡~¢ħ«§¡~=·=£¬=£ª=¡~±­=£¬=¯³£=£ª
£±²³¢§~¬²£®°­¡£¢~=¢£=³¬~=¡~°°£°~=¢£=­²°~=f¬±²§²³¡§ı¬=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=ª­±=°£¯³§±§²­±=~
®°£±£¬²~°=®­°=®~°²£=¢£ª£±²³¢§~¬²£±­¬W

~Fcrq=¢§°§¥§¢~=~ª=a§°£¡²­°=d£¬£°~ª=¢£ª=fbpqm= e =~¬²£±=¢£=§¬§¡§~¢­=£ª=®°­¡£±­=¢£=«~²°ī¡³ª~K
 F̀ £°²§¤§¡~¢­=¢£=£±²³¢§­±=¯³£=~¡°£¢§²£=ª~=~®°­ ~¡§ı¬=¢£=ª~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~=~=¡­¬´~ª§¢~°K
¡Fpīª~ ­±=¢£=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=~=¡­¬´~ª§¢~°K
¢Fo£¡§ ­=¢£=m~¥­=®­°=¢£°£¡¦­=¢£=¡­¬´~ª§¢~¡§ı¬K

qo^pi^albuqbokl

^°²KSMøbª=²°~±ª~¢­=£±=£ª=®°­¡£±­=«£¢§~¬²£=£ª=¡³~ª=ª­±=£±²³¢§~¬²£±=¯³£=±£=£¬¡³£¬²°~¬=«~²°§¡³ª~¢­±=£¬=³¬
®°­¥°~«~=¢£=£±²³¢§­±=±­ª§¡§²~¬I=±§£«®°£=¯³£=¦~·~¬¡³ª«§¬~¢­=®­°=ª­=«£¬­±=£ª=®°§«£°=®£°§­¢­
~¡~¢ħ«§¡­=·=±³¨£²­=~=ª~=£¶§±²£¬¡§~=¢£=´~¡~¬²£±=¢§±®­¬§ ª£±I=£ª=¡~« §­=~=­²°­=®°­¥°~«~=¢£=£±²³¢§­±=£¬
£ª=«§±«­=fbp=­=£¬=­²°­K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNRºSQ

^°²KSNøbª=²°~±ª~¢­=£¶²£°¬­I=±§=£ª=£±²³¢§~¬²£=®°­´§£¬£=¢£=­²°­=§¬±²§²³²­=~=³¬~=¡~°°£°~=®°­¤£±§­¬~ª=¢£ª=f¬±²§²³²­
±£=³ §¡~°ğ=£¬=£ª=®£°§­¢­=~¡~¢ħ«§¡­=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£=±§£«®°£=¯³£=£¶§±²~=´~¡~¬²£K=i~=±­ª§¡§²³¢=¢£
²°~±ª~¢­=¢£ £=°£~ª§¸~°±£=~¬²£±=¢£=¡³ª«§¬~¢­=£ª=®°­¡£±­=¢£=«~²°ī¡³ª~=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£I=¢£ §£¬¢­
¡³«®ª§°=£ª=£±²³¢§~¬²£=ª­±=±§¥³§£¬²£±=°£¯³§±§²­±W

~Fc³²=¢§°§¥§¢­=~ª=a§°£¡²­°=d£¬£°~ª=±­ª§¡§²~¬¢­=´~¡~¬²£=~=ª~=¡~°°£°~=®°­¤£±§­¬~ª=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£K
 F̀ £°²§¤§¡~¢­±=¢£=£±²³¢§­±=¢£=ª~±=r¬§¢~¢£±=a§¢ğ¡²§¡~±K
¡Fm~°²§¢~=¢£=¬~¡§«§£¬²­=­°§¥§¬~ªK
¢F̀ £°²§¤§¡~¢­±=­°§¥§¬~ª£±=¢£=£±²³¢§­±=±£¡³¬¢~°§­±K
£Fo£¡§ ­=¢£=m~¥­K

`^mfqril=fff

bs^ir^`fđk

^°²KSOøi~=£´~ª³~¡§ı¬=£±=®~°²£=¢£ª=®°­¡£±­=¢£=~®°£¬¢§¸~¨£I=¢£ £=±£°=¡­¬²§¬³~=·= ~±~¢~=£¬=¡°§²£°§­±=£
§¬¢§¡~¢­°£±=¯³£=´~ª­°£¬=£ª=¢­«§¬§­=¢£=ª­±=±~ £°£±=®°ğ¡²§¡­±=¡­«­=¡­¬­¡§«§£¬²­±=²£ı°§¡­±K

^°²KSPøi~=£´~ª³~¡§ı¬=­°§£¬²~=ª~=ª~ ­°=¢£ª=¢­¡£¬²£=·¢£ª=£±²³¢§~¬²£I=®£°«§²£=²­«~°=¢£¡§±§­¬£±=±­ °£=ª­±
~¨³±²£±=~=°£~ª§¸~°=±­ °£=£ª=®°­¡£±­=¢£=£¬±£į~¬¸~=·=~®°£¬¢§¸~¨£K

^°²KSQøb¬=¡­¬¡­°¢~¬¡§~=~=ª~=osj=kî=NRTJOMOMJjfkbar=SKOKOI=d£±²§ı¬=m£¢~¥ı¥§¡~I=O=`=mª~¬§¤§¡~¡§ı¬
`³°°§¡³ª~°=£¬=ª­±=`£¬²°­±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=qħ¡¬§¡­Jm°­¢³¡²§´~=£=f¬±²§²³²­±=·=b±¡³£ª~±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬
p³®£°§­°=q£¡¬­ªı¥§¡~=·=^°²ī±²§¡~

f«®ª§¡~=ª~=­°¥~¬§¸~¡§ı¬=~¬²§¡§®~¢~=¢£=ª­±=£ª£«£¬²­±=¢£ª=¡³°°ī¡³ª­=®~°~=¢£¡§¢§°=ª~±=~¡²§´§¢~¢£±=¯³£=´~¬
~=¢~°=¤­°«~=~ª=®°­¡£±­=¢£=£¬±£į~¬¸~=·=~®°£¬¢§¸~¨£K=f¬¡ª³·£I=®­°=²~¬²­I=ª~¢£¤§¬§¡§ı¬=¢£=ª~±=~¡²§´§¢~¢£±
¢£=~®°£¬¢§¸~¨£I=ª­±=¡­¬²£¬§¢­±I=ª­±=°£¡³°±­±=¢§¢ğ¡²§¡­±I=ª~±=£±²°~²£¥§~±=«£²­¢­ªı¥§¡~±=·=ª­±=¡°§²£°§­±
¢£=£´~ª³~¡§ı¬K=q­¢­=£ªª­I=¡­¬=³¬~=±£¡³£¬¡§~=~¢£¡³~¢~=·=¡­¬=~±§¥¬~¡§ı¬=²£«®­°~ªK=i~=®°­¥°~«~¡§ı¬
¢£=~¡²§´§¢~¢£±=¢£ £=±£°=ª~¡­¬¡°£¡§ı¬=­®£°~²§´~=·=¡­¬²£¶²³~ª§¸~¢~=¢£ª=®ª~¬=¢£=£±²³¢§­±K

a³°~¬²£=£ª=®£°§­¢­=¢£=£«£°¥£¬¡§~=±~¬§²~°§~=¡~³±~¢~=®­°=£ª=`lsfaJNVI=ª~=®ª~¬§¤§¡~¡§ı¬=¡³°°§¡³ª~°
¡­¬±§¢£°~=ª­=±§¥³§£¬²£W

NKo£´§±§ı¬=·=~¬ğª§±§±=¢£=®ª~¬£±=¢£=£±²³¢§­±K=i­±E~±F=¢­¡£¬²£±=°£´§±~¬=·=~¬~ª§¸~¬=£ª=®ª~¬=¢£=£±²³¢§­±X
~±§«§±«­I=¢£ £¬W
· ^¬~ª§¸~°=ª~±=³¬§¢~¢£±=¢£=¡­«®£²£¬¡§~=²£¬§£¬¢­=£¬=¡³£¬²~=±³=¬§´£ª=¢£=¡­«®ª£¨§¢~¢K
· f¢£¬²§¤§¡~°=ª~±=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=¯³£=®³£¢£¬=±£°=¢£±~°°­ªª~¢~±=¢£=«~¬£°~=¬­=®°£±£¬¡§~ª=­
°£«­²~=·=ª~±=¯³£=±£°ğ¬=¢£±~°°­ªª~¢~±=³¬~=´£¸=¯³£=±£=°£±²~ ª£¸¡~=£ª=±£°´§¡§­=£¢³¡~²§´­=¢£=«~¬£°~
®°£±£¬¡§~ªK
· f¢£¬²§¤§¡~°=£ª=¬§´£ª=¢£=¡­«®ª£¨§¢~¢=¢£=ª~±=¡~®~¡§¢~¢£±K
· ^¬~ª§¸~°=ª~=¡­«®ª£¨§¢~¢=¢£=ª­±=§¬¢§¡~¢­°£±=¢£=ª­¥°­=®°­®³£±²­±=®~°~=¡~¢~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~K
· f¢£¬²§¤§¡~°=ª­±=¡°ħ¢§²­±=~±§¥¬~¢­±=~=ª~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~=·=¢£²£°«§¬~°=£ª´~ª­°=¢£ª=¡°ħ¢§²­=·=±³
£¯³§´~ª£¬²£=£¬=¦­°~±K

OKm°§­°§¸~¡§ı¬=¢£=¡­¬²£¬§¢­±=¢£=~®°£¬¢§¸~¨£±K==i­±E~±F=¢­¡£¬²£±=¢£ £¬W
· f¢£¬²§¤§¡~°=ª­±=¡­¬²£¬§¢­±=¯³£=±­¬=°£ª£´~¬²£±=®~°~=£ª=ª­¥°­=¢£=ª~=¡~®~¡§¢~¢=²£¬§£¬¢­=£¬=¡³£¬²~=±³
¬§´£ª=¢£=¡­«®ª£¨§¢~¢K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNSºSQ

· ^¬~ª§¸~°=ª­±=¡­¬²£¬§¢­±=·=±³=°£ª£´~¬¡§~=®~°~=£ª=ª­¥°­=¢£=ª~=¡~®~¡§¢~¢=·=±³±=§¬¢§¡~¢­°£±K
· b±²~ ª£¡£°=ª~=¢§¤£°£¬¡§~¡§ı¬=¢£=ª­±=¡­¬²£¬§¢­±=¡­¬¡£®²³~ª£±I=®°­¡£¢§«£¬²~ª£±=·=~¡²§²³¢§¬~ª£±I=~
®~°²§°=¢£=ª~±=¡~®~¡§¢~¢£±=¢£=ª~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~I=¢£±²~¡~¬¢­=~¯³£ªª­±=¯³£=±­¬=¤³¬¢~«£¬²~ª£±=·
±§¥¬§¤§¡~²§´­±=®~°~=£ª=ª­¥°­=¢£=ª~=¡~®~¡§¢~¢K
· f¢£¬²§¤§¡~°=ª­±=¡­¬²£¬§¢­±=¯³£=®³£¢£¬=±£°=¢£±~°°­ªª~¢­±=¢£=«~¬£°~=¬­=®°£±£¬¡§~ª=­=°£«­²~I
¥~°~¬²§¸~¬¢­=£ª=ª­¥°­=¢£=ª~±=¡~®~¡§¢~¢£±=¢£=ª~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~K
· f¢£¬²§¤§¡~°=ª­±=¡­¬²£¬§¢­±=¯³£=°£¯³§£°£¬=¢£=£±®~¡§­±=¡­«­=ª~ ­°~²­°§­±I=®ª~¬²~±=¢£
®°­¡£±~«§£¬²­I=²~ªª£°£±I=£¬²°£=­²°­±I=³±­=¢£=£¯³§®~«§£¬²­=·=«~¯³§¬~°§~=£±®£¡§~ª§¸~¢~=·=£ª
~¡­«®~į~«§£¬²­=®£¢~¥ı¥§¡­=¢£ª=¢­¡£¬²£I=®~°~=£ª=ª­¥°­=¢£=ª~=¡~®~¡§¢~¢=·=¯³£=¢£ £¬=±£°
¢£±~°°­ªª~¢~±=«£¢§~¬²£=~¡²§´§¢~¢£±=®°£±£¬¡§~ª£±K

^°²KSRø`~¢~=¡ª~±£=£±=£´~ª³~¢~=·=®­°=ª­=²~¬²­=£¶§±²£=®­°=¡~¢~=±£±§ı¬=¢£=~®°£¬¢§¸~¨£=MP=¬­²~±W=³¬~=¬­²~
¡­¬¡£®²³~ª=¯³£=²§£¬£=³¬=®£±­=¢£=OMBI=³¬~=¬­²~=®°­¡£¢§«£¬²~ª=¯³£=²§£¬£=³¬=®£±­=¢£=SMB=·=³¬~=¬­²~
~¡²§²³¢§¬~ª=¯³£=²§£¬£=³¬=®£±­=¢£=OMBI=ª~=±³«~=¢£=ª­±=MP=¬­±=¢~=£ª=NMMB=¢£=ª~=¬­²~=¢£=³¬~=±£±§ı¬=¢£
~®°£¬¢§¸~¨£K

b¨£«®ª­=NW b¨£«®ª­=OWb´~ª³~¡§ı¬
q°~¢§¡§­¬~ª

k­²~=¡­¬¡£®²³~ªNT=¶=MKOM=ZPKQNP=¶=MKOM=ZOKS NTKM
k­²~=®°­¡£¢§«£¬²~ªNP=¶=MKSM=ZTKUNT=¶=MKSM=ZVKM NPKM
k­²~~¡²§²³¢§¬~ªNT=¶=MKOM=ZPKQNP=¶=MKOM=ZOKS NTKM

k­²~=¢£=ª~=±£±§ı¬=¢£=~®°£¬¢§¸~¨£=ZNQKS NQKO NRKS

^°²KSSøbª=¢­¡£¬²£=¢£ £=§¬¥°£±~°=ª~±=¬­²~±=¢£=±³±=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=£¬=ª~=®ª~²~¤­°«~=o£¥§±²°~=ª³£¥­=¢£ £
¢£±¡~°¥~°=³¬~=¡­®§~=¢£ª=°£¥§±²°­=£¬=mac=£=§¬¥°£±~°ª~=~¢¨³¬²~¬¢­=£ª=o£¥§±²°­=¢£=b´~ª³~¡§ı¬=®£±²~į~
EobF=£¬=¤­°«~²­=mac=®­°=«£±~=¢£=®~°²£±=~=±£¡°£²~°§~=~¡~¢ħ«§¡~=®~°~=ª~=´£°§¤§¡~¡§ı¬=¢£ª=¡­°°£¡²­
§¬¥°£±­=¢£=¬­²~±=~=o£¥§±²°~I=¢£=£±²~°=²­¢­=¡­¬¤­°«£=±£¡°£²~°§~=~¡~¢ħ«§¡~=¡­«³¬§¡~°ğ~ª=¢­¡£¬²£
¯³£=®³£¢£=¡£°°~°=±³=°£¥§±²°­=£¬=ª~=®ª~²~¤­°«~K

^°²KSTøi­±=¡­­°¢§¬~¢­°£±=¢£=ÿ°£~=^¡~¢ħ«§¡~=±­¬=ª­±=¢§°£¡²­±=°£±®­¬±~ ª£±=¢£=ª~=±³®£°´§±§ı¬=~¡~¢ħ«§¡~I
¢£=²­¢­±=ª­±=¢­¡£¬²£±=¢£=£±®£¡§~ª§¢~¢=·=£«®ª£~ §ª§¢~¢=¯³£=²§£¬£¬=¡~°¥~=ª£¡²§´~=£¬=±³=ğ°£~I=£±²ğ=£±
®£°«~¬£¬²£=·=±£= ~±~=£¬=£ª=mª~¬=^¬³~ª=¢£=p³®£°´§±§ı¬=b¢³¡~²§´~K

^°²KSUøqfml=ab=bs^ir^`flk

~Fb´~ª³~¡§ı¬=l°¢§¬~°§~W±£=~®ª§¡~=~=²­¢­±=ª­±=£±²³¢§~¬²£±=¢³°~¬²£=£ª=¢£±~°°­ªª­=¢£=ª~±=³¬§¢~¢£±
¢§¢ğ¡²§¡~±K= a³°~¬²£= £±²£= ®°­¡£±­I= ¢£= ±£°= ¬£¡£±~°§­I= ª­±= £±²³¢§~¬²£±= ®³£¢£¬= °£¬¢§°= £´~ª³~¡§ı¬= ¢£
°£¡³®£°~¡§ı¬=®~°~=~ª¡~¬¸~°=ª~=¡~ª§¤§¡~¡§ı¬=~®°­ ~²­°§~=¢£=ª~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~I=¯³£=±£°ğ°£¥§±²°~¢~=£¬=³¬=~¡²~
¢£=£´~ª³~¡§ı¬=¢£=°£¡³®£°~¡§ı¬K
 Fb´~ª³~¡§ı¬=b¶²°~­°¢§¬~°§~W±£=~®ª§¡~=¡³~¬¢­=£ª=£±²³¢§~¬²£=²§£¬£=®£¬¢§£¬²£=³¬~=EMNF=­=¢­±=EMOF

³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=®~°~=¡³ª«§¬~°=£ª=®ª~¬=¢£=£±²³¢§­±I=±§£«®°£=¯³£=¬­=¦~·~=²°~¬±¡³°°§¢­=«ğ±=¢£=¢­±=~į­±K
i~£´~ª³~¡§ı¬=£¶²°~­°¢§¬~°§~=±£°ğ=°£¥§±²°~¢~=£¬=³¬=~¡²~=¢£=£´~ª³~¡§ı¬=£¶²°~­°¢§¬~°§~K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNTºSQ

^°²KSVøbª=±§±²£«~=¢£=¡~ª§¤§¡~¡§ı¬=£«®ª£~°ğ=ª~=£±¡~ª~=´§¥£±§«~ª=·=ª~=¬­²~=«ī¬§«~=~®°­ ~²­°§~=£±=²°£¡£=ENPF=®~°~
ª~±=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=·=£¶®£°§£¬¡§~±=¤­°«~²§´~±=£¬=±§²³~¡§­¬£±=°£~ª£±=¢£=²°~ ~¨­K=i~=¤°~¡¡§ı¬=«~·­°
­=§¥³~ª=~=MIR=±£=¡­¬±§¢£°~=~=¤~´­°=¢£ª=£±²³¢§~¬²£K

^°²KTMøbª= «ğ¶§«­= ¢£= §¬~±§±²£¬¡§~±= ¬­= ¢£ £= ±³®£°~°= £ª=²°£§¬²~= ®­°= ¡§£¬²­= EPMBF=¢£ª= ²­²~ª= ¢£= ¦­°~±
®°­¥°~«~¢~±=®~°~=£ª=¢£±~°°­ªª­=¢£=ª~±=raI=£±²­=¢£ £=±£°=¡­«³¬§¡~¢­=~=ª­±=£±²³¢§~¬²£±=~ª=§¬§¡§­=¢£=ª~±
±£±§­¬£±=¢£=¡ª~±£±K

^°²KTNøbª=g£¤£=¢£=r¬§¢~¢=^¡~¢ħ«§¡~=·=ª­±=g£¤£±=¢£=ÿ°£~±=^¡~¢ħ«§¡~±=±­¬=°£±®­¬±~ ª£±=¢£=~±£±­°~°I=®ª~¬§¤§¡~°
·=«­¬§²­°£~°=ª~±=~¡¡§­¬£±=¢£=£´~ª³~¡§ı¬K

^°²KTOøbª=£±²³¢§~¬²£=¯³£=~¡³«³ª£=§¬~±§±²£¬¡§~±=§¬¨³±²§¤§¡~¢~±=£¬=¬ĸ«£°­=§¥³~ª=­=«~·­°=~ª=PMB=¢£ª=²­²~ª=¢£
¦­°~±=®°­¥°~«~¢~±=®~°~=£ª=¢£±~°°­ªª­=¢£=ª~±=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=±£°ğ=¢£±~®°­ ~¢­=£¬=¤­°«~
~³²­«ğ²§¡~I=~¬­²ğ¬¢­±£=£¬=£ª=°£¥§±²°­=·=~¡²~=ª~=¬­²~=¢£=MM=Ea£±~®°­ ~¢­=®­°=f¬~±§±²£¬¡§~FK

^°²KTPøbª=®°­¡£±­=¢£=°£¡³®£°~¡§ı¬=¢£=ª~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~=±£=°£~ª§¸~=³¬~=´£¸=²£°«§¬~¢­=ª~=£´~ª³~¡§ı¬=®­°
®~°²£=¢£ª=¢­¡£¬²£=¢£=ª~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~=·=£¬²°£¥~¢~=£ª=°£¥§±²°­=£¬=ª~=¤£¡¦~=®°­¥°~«~=®­°=ª~
§¬±²§²³¡§ı¬K=q­¢­±=ª­±£±²³¢§~¬²£±¢£±~®°­ ~¢­±=ENM=~=NOF=®­¢°ğ¬=±­ª§¡§²~°=~¡­¥£°±£=~ª=®°­¡£±­=¢£
o£¡³®£°~¡§ı¬=¡­¬=³¬=¨³°~¢­=£´~ª³~¢­°K

^°²KTQøbª=^¡²~=¢£=°£¡³®£°~¡§ı¬=¡­°°£±®­¬¢§£¬²£=±£=£«§²£=£ª=«§±«­=¢ī~=¢£=°£~ª§¸~¢­=ª~=£´~ª³~¡§ı¬I=ª~
¤§°«~°~¬=£ª=¨³°~¢­=§¬²£¥°~¢­=®­°=£ª=`­­°¢§¬~¢­°=¢£=ª~=¡~°°£°~=®°­¤£±§­¬~ª==·=³¬=¢­¡£¬²£=¡­¬=£ª=®£°¤§ª
®°­¤£±§­¬~ª=¯³£=¥~°~¬²§¡£==¦­¬£±²§¢~¢=£=§¢­¬£§¢~¢=¢£ª=²£«~K

^°²KTRøp£=¡­¬±§¢£°~=~®°­ ~¢­=£ª=«ı¢³ª­I=±§£«®°£=¯³£=¦~·~=~®°­ ~¢­=²­¢~±=ª~±=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±
°£±®£¡²§´~±=·=ª~=£¶®£°§£¬¡§~=¤­°«~²§´~=£¬=±§²³~¡§­¬£±=°£~ª£±=¢£=²°~ ~¨­=¢£=~¡³£°¢­=~ª=®ª~¬=¢£=£±²³¢§­±K

`^mfqril=fs
if`bk`f^p=v=^_k̂alkl=ab=bpqraflp

^°²KTSøi­±=§¬¥°£±~¬²£±=®­¢°ğ¬=°£~ª§¸~°=ª~=ª§¡£¬¡§~=¢£=£±²³¢§­±=¦~±²~=®­°=³¬=«ğ¶§«­=¢£=¡³~²°­=EMQF=®£°§­¢­±
~¡~¢ħ«§¡­±K

^°²KTTøi­±=£±²³¢§~¬²£±=®³£¢£¬=°£~ª§¸~°=ª~=°£§¬¡­°®­°~¡§ı¬=~¬²£±=­=¦~±²~=ª~=¡³ª«§¬~¡§ı¬=¢£ª=®ª~¸­=¢£=²ħ°«§¬­
¢£=ª~=ª§¡£¬¡§~=¢£=£±²³¢§­±K

^°²KTUøbª=£±²³¢§~¬²£=¢£=¬­=®°£±£¬²~°=ª~=±­ª§¡§²³¢=¢£=°£±£°´~~¬²£±=¢£ª=§¬§¡§­=¢£=ª~±=¡ª~±£±­ª~ª§¡£¬¡§~~¬²£±
¢£=ª~=¡³ª«§¬~¡§ı¬=¢£ª=±£«£±²°£®­°=«£±~=¢£=®~°²£±=¢£=ª~=f¬±²§²³¡§ı¬=±£¡­¬±§¢£°~°ğ¡­«­=~ ~¬¢­¬­K

moljl`fđk=abi=bpqraf^kqb

b¬=£±²£=~®~°²~¢­=±£=¢£²~ªª~=ª~±=¡­¬¢§¡§­¬£±=·=°£¯³§±§²­±=¯³£=£ª=£±²³¢§~¬²£=¢£ª=fbpqm=e³~·¡ğ¬=£±=®°­«­´§¢­~ª
±§¥³§£¬²£=«ı¢³ª­=®°­¤£±§­¬~ª=¢£=±³=®ª~¬=¢£=£±²³¢§­±Ki~=¬­°«~=¥£¬£°~ª=£±=¯³£=£ª=£±²³¢§~¬²£=¯³£=¦~·~
~®°­ ~¢­=«ğ±=¢£ª=RM=B=¢£ª=«ı¢³ª­=®°­¤£±§­¬~ª£±®°­«­´§¢­=®£°­=£¶§±²£¬=¡§£°²~±=¡§°¡³¬±²~¬¡§~=£¬=ª~=¡³~ª=¬­
£±=®­±§ ª£·±£=¢£²~ªª~=~=¡­¬²§¬³~¡§ı¬W



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNUºSQ

obmfqbk`f^abijđail=molcbpflk^i

^°²KTVøb±=¡³~¬¢­=£ª=£±²³¢§~¬²£=¦~¢£±~®°­ ~¢­£ª=RM=B=¢£=ª~±=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±®°­¥°~«~¢~±¢£ª=«ı¢³ª­
®°­¤£±§­¬~ª~ª=¡­¬¡ª³§°£±²£Kbª=£±²³¢§~¬²£=´³£ª´£=~=ªª£´~°=²­¢~±=ª~±=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=¢£ª=«ı¢³ª­
®°­¤£±§­¬~ªK

obmfqbk`f^=ab=rkfa^a=afaÿ`qf`^

^°²KUMøb±= ¡³~¬¢­= ~ª= ¡­¬¡ª³§°= £ª= ±£«£±²°£= £ª= £±²³¢§~¬²£= ¦~= ¢£±~®°­ ~¢­= ª~= ³¬§¢~¢= ¢§¢ğ¡²§¡~K= a£ £
«~²°§¡³ª~°±£=¢£=«~¬£°~=­ ª§¥~²­°§~¡³~¬¢­=ª~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~=±£~=®°­¥°~«~¢~=£ª®°ı¶§«­=~į­K

^°²KUNøb±²~«­¢~ª§¢~¢£±²~¡­¬¢§¡§­¬~¢~=~=³¬=²­®£=¢£=¡°ħ¢§²­±¡­«­=«ğ¶§«­=MQ=¡°ħ¢§²­±K

l ±£°´~¡§ı¬Wb¬=¡~±­=¢£±~®°­ ~°=³¬~=³¬§¢~¢=¢§¢ğ¡²§¡~=¡­¬=«ğ±=¢£=MQ=¡°ħ¢§²­±I£±²~=±£°ğ±³ ±~¬~¢~~=²°~´ħ±
¢£=³¬£¶~«£¬=£¶²°~­°¢§¬~°§­~ª=¡³ª«§¬~°=±³±=£±²³¢§­±=¢£ª=±£¶²­=±£«£±²°£Kq£¬£°=£¬=¡³£¬²~=¯³£=±­ª­=±£=®³£¢£
°£¬¢§°=¦~±²~=MO=³¬§¢~¢£±=¢§¢ğ¡²§¡~±=¡­«­=£¶²°~­°¢§¬~°§­K

bumbofbk`f^cloj^qfs^p=bk=pfqr^`flkbp=ob^ibp=abqo^_^gl

^°²KUOøa£=§¥³~ª=¡­¬¢§¡§ı¬=ª­±=£±²³¢§~¬²£±=¯³£=¬­=~®°³£ £¬=±³±=£¶®£°§£¬¡§~±=¤­°«~²§´~±=£¬=±§²³~¡§­¬£±=°£~ª£±
¢£=²°~ ~¨­°£®§²£¬=ª~=®°ğ¡²§¡~K

`^mfqril=s

bumbofbk`f^p=cloj^qfs^p=bk=pfqr^`flkbp=ob^ibp=ab=qo^_^gl

^°²KUPøp£=¢£¬­«§¬~=b¶®£°§£¬¡§~±=c­°«~²§´~±=£¬=p§²³~¡§­¬£±=o£~ª£±=¢£=q°~ ~¨­I=¢£=~¡³£°¢­=~=ª~=¬­°«~
²ħ¡¬§¡~=´§¥£¬²£=osj=kîOTTJOMNVJjfkbar=i§¬£~«§£¬²­±=d£¬£°~ª£±=¢£=ª­±=f¬±²§²³²­±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬
p³®£°§­°=·=ª~±=b±¡³£ª~±=¢£=b¢³¡~¡§ı¬=p³®£°§­°=q£¡¬­ªı¥§¡~±=·=oa=kî=MQMNJOMNMJba=ifkb^jfbkqlp
m^o^=i^=moÿ`qf`^=mob=molcbpflk^i=bk=fkpqfqrqlp=ab=bar`^`fđk=prmboflo=qb`kliđdf`lI
fkpqfqrql=ab=bar`^`fđk=prmboflo=£=fkpqfqrql=ab=bar`^`fđk=prmboflo=mba^dđdf`l=nrb
^mif`^k=bi=krbsl=afpbďl=`roof`ri^o=_ÿpf`l=ab=i^=bar`^`fđk=prmboflo=qb`kliđdf`^K

^°²KUQørkfa^a=^`^aćjf`^I£±=£ª=°£±®­¬±~ ª£=¢£=ª~±=bcpoq=·=®°­®­°¡§­¬~=ª­±=ª§¬£~«§£¬²­±=¢£ª=®°­¡£±­=¢£
±³®£°´§±§ı¬= ¢£= ®°ğ¡²§¡~±= ®°­¤£±§­¬~ª£±= ¢£ª= §¬±²§²³²­I¢£ £= £ª~ ­°~°= £ª= mª~¬= ¢£= p³®£°´§±§ı¬= ¢£
b¶®£°§£¬¡§~±=c­°«~²§´~±=£¬p§²³~¡§­¬£±=o£~ª£±=¢£=q°~ ~¨­f¬±²§²³¡§­¬~ª=£¬=¤³¬¡§ı¬=¢£=ª~±=®°­®³£±²~±
¢£=²°~ ~¨­=¢£=ª­±=`­«§²ħ=¢£=bcpoq=¢£=ª~±=¡~°°£°~±=®°­¤£±§­¬~ª£±I=ğ°£~=¢£=®°­¢³¡¡§ı¬=·=r¬§¢~¢=¢£
f¬´£±²§¥~¡§ı¬K

^°²KURøabi=`ljfqć=ab=pfqr^`flkbp=ob^ibp=ab=qo^_^glI£±²ğ£¬¡~°¥~¢­=¢£=£ª~ ­°~°=ª­±= ~¬¡­±=¢£
®°­·£¡²­±I=±£ª£¡¡§­¬~°=ª~±=¡~®~¡§¢~¢£±=£=§¬¢§¡~¢­°£±=¢£=ª­¥°­=®­°=«ı¢³ª­=®°­¤£±§­¬~ª=Eª­±=¡³~ª£±=´~¬
£¬=ª~±=¡~°®£²~±=¢£=bcpoqF=·=£ª~ ­°~°=£ª=®ª~¬=¢£=b¶®£°§£¬¡§~±=c­°«~²§´~±=£¬=p§²³~¡§­¬£±=o£~ª£±=¢£
q°~ ~¨­=¢£=ª­±=£±²³¢§~¬²£±==¢£=ª~±=¡~°°£°~±=®°­¤£±§­¬~ª£±I=£±²ğ=®°£±§¢§¢~=®­°=£ª=¡­­°¢§¬~¢­°K



o£¥ª~«£¬²­f¬²£°¬­mğ¥§¬~=ºNVºSQ

^°²KUSøal`bkqb=prmbosfplo=ab=bumbofbk`f^p=cloj^qfs^p=bk=pfqr^`flkbp=ob^ibp=ab=qo^_^glI
£ª~ ­°~=·=£¨£¡³²~=±³=®ª~¬=¢£=²°~ ~¨­=¢£=~¡³£°¢­=~ª=®ª~¬=¢£=±³=£±®£¡§~ª§¢~¢=£¬=±³±=¦­°~±=¬­=ª£¡²§´~±K

^°²KUTøi~±=bcpoq=²§£¬£¬=¡~°ğ¡²£°=­ ª§¥~²­°§­=®~°~²­¢­±=ª­±=£±²³¢§~¬²£±=·=¢£ £¬=±£°=£¨£¡³²~¢~±=£¬
¡­¬¡­°¢~¬¡§~=¡­¬=£ª=«ı¢³ª­=°£±®£¡²§´­K

^°²KUUøIMPLEMENTACIONES DE ACUERDO CON LA  RVM N� 177-2021-MINEDU

8.3.3 Desarrollo de la EFSRT y practicas preprofesionales

Las EFSRT y/o pr�cticas preprofesionales se podr�n realizar a trav�s de actividades presenciales,
semipresenciales y no presenciales, en coherencia con la naturaleza de la carrera profesional, el programa
de estudios o m�dulo formativo, seg�n corresponda, a partir de lo establecido en los Lineamientos
Acad�micos Generales y considerando las orientaciones contenidas en el presente documento normativo
para el desarrollo del SE durante la emergencia sanitaria. Para ello la instituci�n deber� incluir dentro de su
reglamento interno el proceso para su desarrollo. En caso se desarrolle con alg�n grado de presencialidad
tener a consideraci�n el numeral 7.3.3. inciso g.

Los cr�ditos acad�micos y horas que corresponden a las EFSRT y/o pr�cticas preprofesionales se p odr�n
desarrollar en cualquiera de los �mbitos descritos a continuaci�n y la IE implementa las siguientes acciones
para facilitar su desarrollo por los estudiantes:

8.3.3.1. En los centros laborales

Conformado por empresas, organizaciones y otras instituciones, formalmente constituidas; cuyas actividades
productivas de bienes o servicios est�n vinculadas con las capacidades en la formaci�n del estudiante de un
programa de estudios, de una carrera profesional o de un m�dulo formativo, seg�n corresponda. Para ello se
tendr� en cuenta las actividades aperturadas en el marco de las fases de la reactivaci�n econ�mica y el
cumplimiento de las restricciones focalizadas y las medidas de seguridad y salubridad vigentes.

La IE implementa las siguientes acciones para facilitar el desarrollo de las EFSRT y/o pr�cticas
preprofesionales de los estudiantes:

o La IE firma convenios con centros laborales para el desarrollo de las EFSRT y/o pr�cticas
preprofesionales de sus estudiantes.

o La IE realiza el seguimiento de las actividades programadas como parte de las EFSRT y/o
pr�cticas preprofesionales durante su desarrollo en los centros laborales.

o Brinda el acompa�amiento al estudiante y coordina con el responsable en el centro laboral la
supervisi�n y evaluaci�n de las a ctividades formativas.

8.3.3.2. En la instituci�n educativa

Las EFSRT y/o pr�cticas preprofesionales se realizan en las IIEE que cuenten con las condiciones para el
desarrollo de proyectos productivos, de investigaci�n, emprendimiento e iniciativas de negocios, proyecci�n
social y/o mediante el desarrollo de actividades ligadas a los procesos institucionales, acorde con las
caracter�sticas de los programas de estudios y carreras profesionales.
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La IE puede implementar las EFSRT y/o pr�cticas preprofesionales teniendo en cuenta las siguientes
opciones:

a) Proyectos p roductivos:
Se realiza a trav�s de un proyecto productivo desde la IE y supone efectuar una serie
actividades para la entrega de un producto o servicio en un tiempo determinado. Dicho
proyecto debe estar vinculado a uno o m�s programas de estudios como parte de un
proceso integral.
Los proyectos productivos se desarrollar�n teniendo en cuenta las disposiciones y
recomendaciones emitidas por las instancias correspondientes seg�n el estado de la
emergencia sanitaria, asegurando el cumplimiento de los protocolos establecidos para el
control y prevenci�n de la COVID -19.

Asimismo, la instituci�n considera como m�nimo los siguientes aspectos:
o Las EFSRT y/o pr�cticas preprofesionales parten de la formulaci�n de un plan de trabajo

para el desarrollo del proyecto productivo que involucra uno o m�s programas de estudio
y que debe ser aprobado por la Direcci�n General de la IE.

o La IE debe contar con la infraestructura y equipamiento, as� como los recursos
materiales o insumos para la correcta marcha del proyecto.

o La IE puede promover convenios que posibiliten la implementaci�n de estos proyectos
mediante el apoyo de instituciones privadas, p�blicas, ONG, u organizaciones de la
sociedad civil.

o Las actividades productivas de bienes o servicios que forman parte del proyecto est�n
vinculadas con las capacidades en la formaci�n del estudiante.

o La IE realiza el seguimiento de las actividades programadas como parte de las EFSRT
y/o pr�cticas preprofesionales durante el desarrollo del proyecto.

o Brinda el acompa�am iento al estudiante y coordina con el responsable del proyecto la
supervisi�n y evaluaci�n de las actividades formativas.

b) Procesos institucionales de los IES, IEST, EEST y ESFA:
Los estudiantes realizan las EFSRT y/o pr�cticas preprofesionales mediante el desarrollo de
las actividades ligadas a los procesos institucionales, como por ejemplo actividades
administrativas, log�sticas y de soporte a la gesti�n institucional en los IES, IEST, EEST y
ESFA. Para ello se debe considerar lo siguiente.

o La instituci�n elabora el plan de trabajo para la implementaci�n de las EFSRT, que
precise las actividades a desarrollarse para tal fin.

o La IE debe contar con la infraestructura y equipamiento, as� como los recursos
materiales o insumos para la correcta marcha de la EFSRT y/o pr�cticas
preprofesionales.

o Las actividades de los procesos institucionales que forman parte de las EFSRT y/o
pr�cticas preprofesionales deben estar vinculadas con las capacidades en la formaci�n
del estudiante.

o La IE realiza el seguimiento de las actividades programadas como parte de las EFSRT
y/o pr�cticas preprofesionales durante el desarrollo del proyecto.

o Brinda el acompa�amiento al estudiante y coordina con el re sponsable del proceso, la
supervisi�n y evaluaci�n de las actividades formativas.

o La instituci�n asegura el cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes y las
recomendaciones emitidas por el MINSA o MINEDU seg�n corresponda, para el
desarrollo de las EFSRT y/o pr�cticas preprofesionales a trav�s de actividades ligadas
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a los procesos institucionales, en el marco de la emergencia sanitaria a causa de la
COVID-19.

c) Proyectos de investigaci�n o innovaci�n:
Adem�s de las antes mencionadas, las EEST q ue cuenten con los recursos suficientes
comprobados para el desarrollo de actividades de investigaci�n aplicada y/o innovaci�n,
pueden efectuar las EFSRT mediante el desarrollo de este tipo de proyectos.

c.1. Proyectos de investigaci�n aplicada

Las EEST tienen como funci�n esencial el desarrollo de actividades de investigaci�n aplicada e
innovaci�n tecnol�gica; en tal sentido, puede implementar las EFSRT como parte de proyectos de
investigaci�n aplicada orientados a la generaci�n de conocimiento para la mejora de los procesos
productivos, desde la Unidad de Investigaci�n e Innovaci�n.

Para el desarrollo de proyectos de investigaci�n aplicada las EEST deben contar con una estructura
organizativa que brinde el soporte institucional para efectuar estas actividades y que responda por el
cumplimiento de las acciones que viabilicen los proyectos.

Los proyectos de investigaci�n aplicada se desarrollar�n teniendo en cuenta las disposiciones y
recomendaciones emitidas por las instancias correspondientes seg�n el estado de la emergencia
sanitaria asegurando el cumplimiento de los protocolos establecidos en el marco de la emergencia
sanitaria, a causa de la COVID-19.

La EEST debe prever las siguientes responsabilidades y funciones desde la Unidad de Investigaci�n
e Innovaci�n o la que haga sus veces:

o El registro de los proyectos de investigaci�n aplicada, su revisi�n y aprobaci�n, adem�s
de la capacitaci�n a los docentes para el registro y presentaci�n y, los temas vinculados
a la �tica en la investigaci �n.

o La asesor�a para las postulaciones, la b�squeda de financiamiento y los tr�mites
administrativos en la instituci�n.

o La divulgaci�n de eventos de investigaci�n, concursos y convocatorias, que permita
identificar las l�neas de investigaci�n de la insti tuci�n.

o La capacitaci�n relacionada a la propiedad intelectual, los v�nculos con las empresas u
organizaciones, las negociaciones sobre propiedad intelectual y transferencia
tecnol�gica.

o Realizar la gu�a y acompa�amiento al desarrollo de los proyectos de investigaci�n
aprobados y ejecutados.

· La EEST considera los siguientes aspectos en el desarrollo de las EFSRT a trav�s
proyectos de investigaci�n aplicada:

o La EEST cuenta con un proyecto de investigaci�n aprobado.
o La EEST debe contar con la infraestructura y equipamiento, as� como los recursos

materiales o insumos para la correcta marcha de la EFSRT desarrollada mediante el
proyecto de investigaci�n.

o Las EFSRT desarrolladas como parte del proyecto de investigaci�n aplicada deben
asegurar el fortalecimiento de las capacidades del estudiante; asociadas a un m�dulo
formativo.
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o La EEST realiza el seguimiento de las actividades programadas como parte de las
EFSRT durante el desarrollo del proyecto.

o La EEST brinda el acompa�amiento al estudiante y coordina c on el responsable del
proyecto la supervisi�n y evaluaci�n de las EFSRT.

c.2. Proyectos de innovaci�n tecnol�gica

La EEST tiene como funci�n esencial el desarrollo de actividades de investigaci�n aplicada e
innovaci�n tecnol�gica, en tal sentido, puede implementar las EFSRT como parte de proyectos
innovaci�n tecnol�gica, orientados a la mejora significativa de un proceso, producto o servicio que
responde a un problema, una necesidad o una oportunidad del sector productivo, la IE y la sociedad.

Los proyectos de innovaci�n tecnol�gica pueden ser desarrollados desde los programas de estudio y
de ser necesario con la gu�a y acompa�amiento de la Unidad de Investigaci�n e Innovaci�n de la
instituci�n.

Los proyectos de investigaci�n aplicada se desarrollar�n teniendo en cuenta las disposiciones y
recomendaciones emitidas por las instancias correspondientes seg�n el estado de la emergencia
sanitaria, asegurando el cumplimiento de los protocolos establecidos en el marco de la emergencia
sanitaria, a causa de la COVID-19.

La EEST considera los siguientes aspectos en el desarrollo de las EFSRT mediante proyectos de
innovaci�n tecnol�gica:

o La EEST cuenta con un proyecto de innovaci�n tecnol�gica aprobado.
o La EEST educativa promueve convenios que posibiliten la implementaci�n del proyecto

de innovaci�n mediante el apoyo de instituciones privadas p�blicas, ONG, u
organizaciones de la sociedad civil.

o Los responsables del programa de estudios a cargo del proyecto de innovaci�n
organizan y desarrollan las actividades, teniendo en cuenta los protocolos establecidos
para las actividades econ�micas vinculadas al proyecto de investigaci�n.

o La Unidad de investigaci�n, brinda las orientaciones y el acompa�amiento requeridos a
los responsables de programas de estudios, para la correcta ejecuci�n del proyecto.

o La EEST debe contar con la infraestructura y equipamiento, as� como los recursos
materiales o insumos para la implementaci�n de la EFSRT desarrollada mediante el
proyecto de innovaci�n.

o Las EFSRT desarrolladas como parte del proyecto de innovaci�n tecnol�gica deben
asegurar el fortalecimiento de las capacidades del estudiante asociadas a un m�dulo
formativo.

o La EEST realiza el seguimiento de las actividades programadas como parte de las
EFSRT durante el desarrollo del proyecto.

o La EEST brinda el acompa�amiento al estudiante y coordina con el responsable del
proyecto, la supervisi�n y evaluaci�n de las EFSRT.
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d) Proyecci�n social desde la instituci�n educativa

Son las actividades que la instituci�n desarrolla en coordinaci�n con autoridades u organizaciones de
la sociedad civil para brindar atenci�n a las necesidades de la comunidad, principalmente vinculadas
a los servicios de salud, prevenci�n de riesgos de de sastres y cuidado ambiental, manejo del agua y
tierras agr�colas, gesti�n para la micro y peque�a empresa, y otras relacionadas con el desarrollo
econ�mico de la comunidad.

La instituci�n considera las siguientes acciones:

o Establecer los v�nculos y/o convenios para la implementaci�n de las actividades de
proyecci�n social en favor de la comunidad; con las autoridades u organismos de la
sociedad civil.

o Los convenios que celebre la IE para el desarrollo de la EFSRT a trav�s de actividades
de proyecci�n s ocial deber�n establecer los compromisos y responsabilidades
espec�ficas de cada uno de los actores.

o Implementar acciones de proyecci�n social. Para ello debe considerar como m�nimo la
elaboraci�n de un plan de trabajo que contenga el desarrollo de las ac tividades, el
docente responsable, el n�mero de estudiantes que participar�n de la actividad y el
programa de estudios que desarrollan.

o Las actividades de proyecci�n social deben guardar relaci�n directa con las capacidades
y competencias asociadas a los m�dulos formativos que desarrollan los estudiantes en
un determinado programa de estudios o carrera profesional, as� como con la capacidad
operativa de la instituci�n.

o Realizar el seguimiento de las actividades de proyecci�n social programadas como parte
de la EFSRT o pr�ctica preprofesional.

o Brindar el acompa�amiento al estudiante y realizar la supervisi�n y evaluaci�n de las
actividades formativas de las EFSRT o pr�ctica preprofesional.

e) Emprendimientos e iniciativas de negocio de los estudiantes
El desarrollo de un emprendimiento implica la identificaci�n de una necesidad no satisfecha
en el entorno o de una oportunidad en el mercado, a partir de lo cual se genera la idea de
negocio o emprendimiento.

Para llevar a cabo un emprendimiento es necesario que los estudiantes re�nan entre s� una
serie de caracter�sticas centradas m�s en la persona y relacionadas con las habilidades
como el liderazgo, perseverancia, empat�a, resiliencia, disciplina; las mismas que se
complementan con el trabajo y el autoaprendizaje, motivado por el logro de sus objetivos.

La EFSRT y/o pr�ctica preprofesional que se desarrolla mediante emprendimientos e
iniciativas de negocio en cuenta las disposiciones y recomendaciones emitidas por las
instancias correspondientes seg�n el estado de la emergencia sanitaria asegurando el
cumplimiento de los protocolos establecidos en el marco de la emergencia sanitaria, a causa
de la COVID-19.

La instituci�n considera los s iguientes aspectos en el desarrollo de la EFSRT y/o pr�ctica
preprofesional mediante emprendimientos e iniciativas de negocio:
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o Los estudiantes de manera individual y/o en grupos no mayores a 5 integrantes,
proponen un plan de trabajo para la implementaci�n de un emprendimiento y/o iniciativa
de negocio ante la IE para su aprobaci�n como parte de las EFSRT o pr�ctica
preprofesional.

o El plan de emprendimiento y/o iniciativa de negocio puede involucrar la participaci�n de
estudiantes de diferentes programas de estudios, carreras profesionales y m�dulos
formativos, de acuerdo con la naturaleza del mismo y las capacidades requeridas para
su implementaci�n.

o Los estudiantes deben contar con la infraestructura y equipamiento, as� como los
recursos materiales o insumos para la correcta marcha de la EFSRT o pr�ctica
preprofesional desarrollada mediante actividades emprendimiento e iniciativas de
negocio.

o La IE eval�a y aprueba el plan de emprendimiento y/o iniciativa de negocio como medio
para el desarrollo de EFSRT o pr�ctica preprofesional.

o La IE garantiza la orientaci�n docente id�nea y necesaria para el desarrollo de la
EFSRT. Para ello considera los recursos disponibles en el portal web del Ministerio de
la Producci�n e instituciones afines. Por ejemplo:
https://www.tuempresa.gob.pe, https://www.innovateperu.gob.pe/,
https://www.kitdigital.pe/, https://aulavirtual.promperu.gob.pe/
https://emprendedorperuano.produce.gob.pe, https://wichay.pe,
https://asep.pe/index.php/asociacion-de-emprendedores-de-peru-asep-biblioteca/ o
similares.

o La IE establece convenios y/o genera espacios de asesor�a para los estudiantes acerca
del desarrollo de emprendimientos e iniciativas de negocio, con las instituciones p�blicas
y privadas competentes (Ministerio de Producci�n, Min isterio de Desarrollo Agrario y
Riego, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, Startups e incubadoras de negocio,
etc.)

o La EFSRT desarrollada mediante emprendimientos e iniciativas de negocio debe ser
formalizada bajo cualquiera de las personer�as jur�dicas disponibles con �nfasis en la
microempresa, peque�a empresa y personal natural con negocio.

o El emprendimiento o iniciativa de negocio debe contar con los registros que
correspondan de acuerdo con el tipo de actividad econ�mica en la cual se desarrolle
(RUC, Inscripci�n en los Registros p�blicos, Registro Sanitario u otros, seg�n
corresponda).

o Cuando el emprendimiento no se encuentre formalizado, los estudiantes presentar�n a
la IE evidencias que permitan verificar las actividades desarrolladas para validar su
implementaci�n. Para ello la IE puede requerir reportes y evidencias de las actividades
de e-commerce, gesti�n de tienda virtual, uso de redes sociales, reportes
financieros/contables, de gesti�n administrativa, log�stica, marketing y otros acordes con
la naturaleza del emprendimiento o iniciativa de negocio.

o La IE realiza el seguimiento de las actividades programadas como parte de la EFSRT
y/o pr�ctica preprofesional durante el desarrollo del emprendimiento e iniciativa de
negocio.

o La IE brinda el acompa�amiento al estudiante y realiza la supervisi�n y evalua ci�n de
las actividades formativas.

o El estudiante elabora un informe que incluya evidencias del emprendimiento que ha
puesto en marcha, de tal manera que la instituci�n pueda reconocerlo como EFSRT de
acuerdo con los requerimientos que esta establezca.

De manera excepcional, la IE podr� convalidar el desarrollo de las EFSRT y/o la pr�ctica
preprofesional seg�n corresponda; a trav�s de actividades de voluntariado desarrolladas por los
estudiantes durante el a�o lectivo 2020 y las que se desarrollen durante el presente a�o, teniendo
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en cuenta que dichas actividades se vinculen con las competencias del m�dulo formativo del
programa de estudios o carrera profesional. Para ello, el estudiante deber� presentar:

· Documento que acredite su participaci�n en el des arrollo de las actividades de
voluntariado vinculadas al Programa de estudios, carrera profesional o m�dulo
formativo, seg�n corresponda, que cursa en la IE.

· Un informe, reporte o bit�cora acerca de las tareas desempe�adas durante la ejecuci�n
de las actividades de voluntariado de acuerdo con los requerimientos que la instituci�n
establezca.

8.3.3.3. Estructura y contenidos m�nimos del plan de trabajo para la implementaci�n de las EFSRT

o Denominaci�n del proyecto productivo, de investigaci�n, emprendimi ento o iniciativa de
negocios, proyecci�n social y/o de desarrollo de actividades ligadas a los procesos
institucionales.

o Objetivos.
o Responsables, desde la IE y desde los actores locales.
o Poblaci�n objetivo (de ser el caso).
o La descripci�n de las acciones a desarrollar y el cronograma de ejecuci�n.
o N�mero de estudiantes requeridos por cada programa y m�dulo de estudios.
o N�mero de cr�ditos y contenidos de aprendizaje vinculados a la EFSRT.
o Ficha de evaluaci�n de la EFSRT, qu e est� a cargo del docente designado por cada programa

de estudios para verificar el cumplimiento de las actividades por parte de los estudiantes.
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