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“Afo de la Unidad, la paz y el desarrollo”

RESOLUCION DIRECTORAL INSTITUCIONAL N.° 026-DG-IEST “HUAYCAN”-2023

Huaycan, 10 de abril del 2023

Visto el Actadelareunién genera defecha27 demarzo del presente afio, en lacual se apruebael Proyecto
Educativo Institucional (PEI 2023-2028) del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Huaycan” y;

CONSIDERANDO:

Que, mediantelaLey N° 30512, Ley delnstitutosy Escuel as de Educacion Superior y delaCarrera Publica
de sus docentes, y su reglamento, Decreto Supremo No 010-2017-MINEDU; Lineamientos Académicos Generaes
paralos Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnol égica, aprobados mediante
R.V.M. N° 178-2018-MINEDU y modificado mediante R.V.M. N° 277-2019 y 049-2022-MINEDU.

Y afin de garantizar e normal funcionamiento de las actividades académicaen € Instituto de Educacién
Superior Tecnoldgico “Huaycan”, se requiere contar con €l Proyecto Educativo Institucional para el afio 2023-
2028, el cual hasido elaborado participativamente, teniendo en cuentalos lineamientos que establece laLey 30512
y su reglamento, Decreto Supremo No 010-2017-MINEDU.

Asimismo, es politica de la Direccion del Instituto de Educacion Superior Tecnologico “Huaycéan”,
garantizar el normal desarrollo de las labores académicas programadas en nuestra I nstitucion

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL
ANO 2023-2028 del Ingtituto de Educacion Superior Tecnol dgico Pablico “Huaycéan”.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que, através de mesa de partes, se notifique la presente Resolucion ala
Direccién Regiona de Educacion de Lima Metropolitana para su conocimiento y demas fines.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

%
g RAULC RTV?USQUIZA

C.C. Archivo -2023 D|rec‘lor eneral

RCE/DG-IESTP “H”

Computacion e Informatica - Electrénica Industrial - Mecanica Automotriz - Enfermeria Técnica

Prolongacion 15 de Julio s/n Zona D - Huaycan - Ate - Lima - Telefono: (01) 371-6514
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Vitarte — Lima
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Presentacion

El Proyecto Educativo Institucional del Instituto de Educacidn Superior Tecnolégico Publico “Huaycan”, Tiene
por finalidad servir como una herramienta de gestidon y orientar el desarrollo de nuestra institucion,
reafirmando nuestro compromiso de brindar un servicio educativo de calidad acorde con las necesidades
locales, regionales y nacionales; asi como la consolidacion de una formacién integral de nuestro alumnado.

Esta herramienta de gestion nos permitird alcanzar el éxito, pues se proponen cambios progresivos
importantes y necesarios para articular el trabajo en funcion a los fines y objetivos del instituto.

Contribuye en la orientacidn, conduccion y definicion de la gestidén educativa, articula el trabajo pedagdgico,
institucional y administrativo. Contiene el marco estratégico institucional, la propuesta metodoldgica, el
modelo de gestidén y el monitoreo y evaluacion de la implementacion.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se elaboré con la participativa de los miembros de la comunidad
educativa; funcionarios y docentes quienes con su experiencia profesional y competencia han contribuido a
dar como resultado este documento. A fin de generar el involucramiento y compromiso de todos los
integrantes de la comunidad educativa, asumiendo responsabilidades compartidas para lograr nuestros
objetivos.

MINISTERIO DE EDUCACION
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO

HUAYCAN
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. Introduccion

El Proyecto educativo institucional es el principal ordenador de nuestra planificacion estratégica, la misma
gue nos permite orientar la gestidn de los procesos que se desarrollan en nuestra Institucion Educativa para
propiciar un entorno favorable para el aprendizaje y la mejora continua.

Considerando el caracter articulador del presente PEIl, su principal objetivo es que todos los planes,
instrumentos, manuales u otras herramientas de gestion y/o pedagdgicas que se empleen para lograr la
formacidn integral de los estudiantes, estén alineado a este documento. Para ello, cada componente del PEI
permite dar los principales lineamientos para la elaboracidén de cada uno de los planes, instrumentos u otros
gue sean necesarios.

Proceso metodoldgico para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y su articulacién con otros
documentos

Metas
estratégicas

\ 4

Instituto de Educacién

Superior Tecnoldgico
Publico “Huaycan”

Enfoque
pedagodgico
Visiony Objetivos ||
Mision estratégicos
Mapa de
—> procesos y

organizacion

Indicadores de

—» .

monitoreo y
evaluacion

—

Fase | Fase ll Fase Il
.. Construccion ., L .
Evaluacion del . Aprobacién y Disefio de planes, instrumentos,
participativa del o . .
PEI actual capacitacion sistemas y herramientas

PEI
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Ademas de entender la importancia del PEl y su relacidon con los otros documentos institucionales, es
necesario conocer y saber el proceso de construccidn por el cual se transitd para lograr obtenerlo.

En una primera fase, el PEl que rige hasta el presente afio pasé por un proceso de evaluacién el cual se realizo
de manera participativa, teniendo en cuenta las opiniones internas (equipo directivo y administrativo,
docentes y estudiantes) y externas (egresados y empleadores) para lograr una mirada integral. Se buscé
identificar tanto los avances como las limitaciones sobre nuestro PEI. Seguidamente, con los resultados de la
evaluacidn se inicia la segunda fase. En esta etapa, luego del analisis sobre los resultados de la evaluacién y
lecciones aprendidas, se procedid a elaborar la Vision y Misién ademas de realizar la identificacién del FODA.
Con estos tres elementos desarrollados, se planted los objetivos y las estrategias; acompafiadas de las metas
e indicadores de monitoreo y evaluacion.

Asimismo, en esta fase, se desarroll6 la identificacidn de los procesos claves, a través de la construccion del
mapa de procesos y la propuesta de una futura organizacién institucional; y se ajusté el enfoque pedagdgico
que regird en adelante para la formacion de los estudiantes en los diferentes programas de estudios. Todo
este proceso se realizé a través de reuniones, consultas y revisiones de los documentos normativos, en los
cuales participaron el personal directivo, jerarquico, docente, administrativo y estudiantes.

Finalmente, aprobado el PEl a través de un acto resolutivo, todos los equipos de la institucion (personal
directivo, jerarquico, docente, administrativo y estudiantes) estardn en un constante proceso de
fortalecimiento de capacidades para garantizar la gestidon e implementacién del PEl y los diferentes planes,
herramientas, instrumentos u otros que se deben desarrollar para el logro de los objetivos.

Il. Contexto institucional

2.1 Historia de la Institucion

El Instituto de Educacién Superior Tecnolédgico Publico “Huaycan fue creado por Ley N2 25368 el 12 de
diciembre de 1991 con las especialidades de Construccidn Civil y Electricidad Automotores posteriormente
fue cambiada a Mecanica Automotriz cuyo primer Director José Luis Rivadeneyra Vicufia con cddigo de
contribuyente 0000235826 y cddigo modular 1065291, dando inicio a sus actividades académicas en agosto
de 1992, cuenta con 18.641 m2 de extension.

En 1998 durante la gestidon de la Directora Zully Perez Pinedo con la RD N° 530-1998-ED del 11 de noviembre
se modifica y autoriza las carreras profesionales de Computacién e Informatica y Electrénica. Durante el afio
2005 en la gestidn del Director Orlando Valdivia Solari la institucidon se presentd al procesos de revalidacion
nacional siendo refrendada por la RD 0047-2006-ED.

Actualmente el instituto cuenta con una infraestructura adecuada y contextualizada para una educacién
técnica de nivel superior, asimismo cuenta con oficinas administrativas amplias que sirven para atender
adecuadamente a los clientes internos (alumnos y exalumnos) asi como también a los futuros ingresantes y
padres de familia, por otro lado, cuenta con espacios para el bienestar estudiantil como cafetin, una loza
deportiva de cemento. En el afio 2019 el director Raul Cortez Egusquiza gestiono la construccién del campo
deportivo de gras sintético, permitiendo a la institucidn contar con 2 espacios deportivos a favor de los
alumnos.
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También cuenta con una plataforma institucional que es el Microsoft Teams OFFICE 365, para el desarrollo
de las clases virtuales, un hosting, dominio institucional, cdmaras de vigilancia que apoyan a la seguridad
interna y externa, docentes altamente capacitados, profesionales titulados, grupo de vigilantes permanente
asumido por la institucion, en el mismo sentido cuenta con salones de clases tedricas y laboratorios en cada
una de las especialidades que garantizan el desarrollo de habilidades y destrezas en nuestros alumnos y asi
lograr en ellos las competencias planteadas en cada plan de estudios de las carreras profesionales que oferta
el instituto, tales como:

COMPUTACION E INFORMATICA (RD N° 0033-2008-ED): En el afio 2008 la especialidad ingresa al sistema
modular y en el 2010 al DCB de educacidn superior, en el 2018 en la gestion del Director Darwin Gutierrez
Alamo se implementa el laboratorio de APROLAB, en 2019 durante la gestidon del Director Raul Cortez
Egusquiza se implementa otro laboratorio totalizando dos laboratorios equipados con 23 computadoras
cada una en el tercer nivel, cada laboratorio tiene sefial de internet y esta proyectado la implementacién de
un laboratorio de redes e infraestructura que apoyaria en la especializacion de los alumnos. Asi mismo, en
2023 durante la gestidon del Director Raul Cortez Egusquiza se logré una importante donacion de 15
Computadoras para el laboratorio del primer ciclo, logrando por primera en la historia del instituto contar
con 30 computadoras en un laboratorio de computo.

ELECTRONICA INDUSTRIAL (RD N° 0047-2005-ED): Desde el afio 2005 la especialidad de Electrénica ingresé
al sistema modular como centro piloto nacional y en el 2010 este sistema se convirtié en el DCB de educacidn
superior a nivel nacional, con la carrera profesional de Electrénica Industrial el instituto ingresé al sistema
modular. Las gestiones de implementacion de los nuevos talleres se aprobaron en el afio 2007, en el afio
2010 se materializd la implementacion de la especialidad quedando pendiente la construccién de los talleres.

En el afio 2018 se retomd la construccion de los talleres por parte de APROLAB Il y durante el afio 2019 se
inaugurd los nuevos talleres gestionados por el proyecto APROLAB Il financiado por la Unidn Europea, se
construyd un nuevo y moderno pabellén constituido por dos amplios ambientes destinados a Electrénica
Analdgica, Sistemas Digitales y Sistemas de Automatizacion; durante la gestion del Director Raul Cortez en el
afio 2019 se implemento la especialidad con 22 nuevas computadoras mejorando el centro de cémputo de
la carrera profesional la cual debe ser habilitada con internet para poder realizar el control de los equipos de
automatizacion via acceso remoto.

MECANICA AUTOMOTRIZ (RD N°0033-2008-ED): En el afio 2008 la especialidad ingresa al sistema modular
y en el 2010 al DCB de educacién superior, cuenta con los siguientes laboratorios y talleres: automatizacién
y control de proceso, laboratorio diésel, conversién de vehiculos a gas, electricidad automotriz, reparacién
de motores en general, escuela de conductores (choferes), logré adjudicarse mediante el fondo concursable
APROLAB dos proyectos durante el afio 2010.

Uno de ellos para la construccién del circuito de manejo, la instalacion de maquinas rectificadoras, proyectos
en beneficio de la institucién los cuales finalizaron en el 2011, de esta manera la especialidad inici6 la
implementacion de los ambientes de ensefianza correspondiente para cada médulo educativo que ofrece la
carrera profesional de mecanica automotriz. actualmente cuenta con 1080 m2 entre aulas talleres y
laboratorios 3 aulas 2 laboratorios 5 talleres.

ENFERMERIA TECNICA (RD N° 0164-2010-ED): En el afio 2008 empieza sus operaciones como nueva carrera
profesional durante la gestion del Director José Cervantes Cangahuala y en el 2010 ingresé al DCB de
educacion superior cuenta con 02 turnos cada una uno con 40 vacantes y es una de las carreras que tienen
mas demanda en la poblacidn, cuenta con un Tdpico en la cual brindan servicios a la poblacidon estudiantil,
apoya a las campafias de salud y asistencial organizadas por ESSALUD y MINSA en la zona de Huaycan.
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2.2 Entorno demografico y socioeconédmico.

Huaycdn es una quebrada que estd ubicada en el extremo este del distrito de Ate, a la altura del kildbmetro
16.5 de la Carretera Central entre las faldas de los cerros Fisgon y Huaycan, al este de los restos incaicos que
llevan el mismo nombre. Huaycan presenta un drea urbana de 576,696 hectareas, ademas de 1,332,206
hectdreas correspondientes a las faldas de los cerros circundantes dando un total de 1,908,902 hectareas.
(Ver figura N° 01)

A 2 horas de Lima y a 638 msnm la comunidad autogestionaria de Huaycan cuenta con una poblacién de

aproximadamente 197,000 habitantes y en crecimiento, pertenece al distrito de Ate y colinda con los
distritos de Lurigancho y Santa Anita, distritos donde se encuentran gran cantidad de empresas de distintos
rubros y los cuales requieren mano de obra calificada, en las dreas de mantenimiento e instalacién de
sistemas automatizados y de control de procesos de la elaboracién de sus productos y/o servicios en las
especialidades que ofertamos.

FIGURA N° 01
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2.3 Oferta del servicio

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico "Huaycdn" es la Unica institucion educativa en su
modalidad que existe en la zona, por lo que es una oportunidad para muchos joévenes de satisfacer sus
necesidades educativas de la poblacién de Huaycdn y lugares circundantes del mismo.

Muchas empresas que tiene sus centros de operacidn en nuestro distrito y en el mismo Huaycan son
oportunidades de espacio de trabajo para nuestros jévenes practicantes y egresados, asimismo los llamados
sector productivo juegan un papel muy importante en nuestra comunidad porque nos exigen estar a la altura
de sus requerimientos tecnolégicos y demanda laboral con el objetivo de optimizar sus procesos.
Considerando estas demandas, la institucion ofrece una adecuada preparacion profesional y técnica que
permite competir eficazmente en el mercado laboral, para ello ofrecemos los siguientes programas de
estudio:

ELECTRONICA INDUSTRIAL: R.D. N2 0047 - 2005 — ED

El profesional técnico en Electrénica Industrial estd capacitado para organizar, dirigir, ejecutar y controlar
tareas de instalacién, mantenimiento, control, regulacidn de mdquinas, calibracién de equipos e
instrumentos electrdénicos que intervienen en los procesos de produccién industrial.

Mecanica Automotriz: R.D. N2 0033 - 2008 - ED

El egresado de mecanica automotriz esta capacitado para desempeiiar un puesto laboral como:
Empresa de transporte.
Empresas importadoras de servicios automotrices.

Talleres de desmontaje, reparacién y mantenimiento de vehiculos.

Computacidn e Informatica: R.D. N2 0033 - 2008 — ED
Los egresados de la especialidad egresan con las competencias para desempefiarse en un puesto laboral
como:

Técnico en diagndstico y reparacidon de computadoras.

Técnico en disefio e implementacion de redes con cableado estructurado e inaldmbricas.
Disefio e Implementacién de base de datos

Disefio e Implementacién de sistemas distribuidas

Disefio grafico y productos audiovisuales

Disefio e implementacidn de sistemas y paginas web

Implementacién de aplicaciones maviles

Implementacion de tiendas virtuales

Enfermeria Técnica R.D. N2 0164 -2010-ED
El egresado de Enfermeria Técnica estd capacitado para desempefiar un puesto laboral en:
Postas Médicas.

Centros de Salud.

Hospitales.

Clinicas.

ONG orientadas al area de salud.

UBAP: Unidades Basicas de Atencion Personalizada.
Servicios Asistenciales a domicilio.
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lll. Marco estratégico institucional

3.1 Vision

“Ser una institucion comprometida con la mejora continua en la bisqueda de la calidad educativa; basada

en la formacion humanistica, tecnologica e innovadora; formando jovenes emprendedores con
responsabilidad social”.

3.2 Mision

“Formar profesionales técnicos competentes, innovadores, emprendedores y con valores; capaces de

solucionar problemas, adaptandose a los cambios y respondiendo a las necesidades del sector productivo.”

3.3 Principios y valores
v Principios

Calidad educativa: Capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las demandas del entorno
y a la vez trabajar en una previsidon de necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno laboral,
social, cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los
resultados que alcanza la institucion con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de
estos por parte de su medio social, laboral y cultural.

Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y educativo,
las necesidades de desarrollo local y regional, nacional e internacional.

Inclusidén social: Permite que todas las personas, sin discriminacién, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las oportunidades que les
ofrezca su medio.

Transparencia: La Educacion Superior requiere sistemas de informacién y comunicacion accesibles,
transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de decisidn en las distintas instancias y que
permitan el desarrollo de actividades de manera informada a los procesos de mejora continua.
Equidad: Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando situaciones de
discriminacién y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religién, opinién, condicion
econdmica o de cualquier otra indole.

v" Valores Institucionales

Respeto: Velamos que los derechos, ideas, creencias y costumbres de todos los miembros del
instituto sean reconocidos y aceptados.

Responsabilidad: Actuamos ejerciendo nuestros compromisos y obligaciones institucionales.
Puntualidad: Ejecutar determinada accidn en un tiempo determinado, ya que aunque la accién sea
realizada satisfactoriamente, desequilibra el balance de tiempo de todas las demas.
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l. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Un andlisis evaluativo de la situacién actual, la organizacidn del proceso en funcién de los resultados que se
esperan y que estan planteados en la misidn, nos permite una mirada sistémica y contextual, El diagndstico
situacional ha permitido identificar las oportunidades de mejoramiento y las necesidades de fortalecimiento
para facilitar el desarrollo de la estrategia general de la Institucidn: su organizacién funcional.

El estudio situacional evidenciado en el Proyecto Educativo Institucional permite:

a) Evaluar en qué medida la organizacién del IESTP “HUAYCAN” permite resolver necesidades académicas,
de bienestar y empleabilidad, de gestidn institucional, de investigacion e innovacién, de proyectos
productivos entre otros para un desarrollo eficaz de la gestién con estrategias y politicas vigentes,
teniendo presente los cambios y ampliaciones estructurales proximos a realizar.

b) Identificar las areas a desarrollar de la dimensién Institucional, la dimensién Administrativa, la
dimension Pedagdgica y la dimensidn Comunitaria para identificar oportunidades de mejoras en los
aspectos organizacionales y administrativos del IESTP “HUAYCAN”.

¢) Formular recomendaciones que permitan introducir cambios y mejoras en la organizacion.

Ahora mostramos un cuadro que permite jerarquizar los problemas que seran abarcados en el presente Plan

Anual de Trabajo 2023-2028, para cada una de las areas, a partir del analisis situacional del Proyecto
Educativo Institucional.
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DIMENSI OBIJETIVOS ;
ON ESTRATEGIC | ASPECTOS CRITICOS CAUSAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
(01
* OBJETIVO - Los  Planes de Los documentos Actualizar los planes de estudios de los
ESTRATEGICO estudio vigentes de normativos programas que oferta el |ESTP
01: acuerdo a la ley vigentes no “HUAYCAN” de acorde con el CNOF
FORTALECER 30512. Aun no viabilizan la Apoyar al cumplimiento de las
LA CALIDAD actualizados actualizaciéon de actividades de aprendizaje programado
EDUCATIVA | - Aun no se articulan los planes de en los silabos, en correspondencia con
estrategias de estudio y por las unidades de aprendizaje de los
LOGRANDO ensefianza que ende las carreras planes de estudios.
ACREDITAR respondan a los profesionales. Gestionar capacitacién continua en la
PROGRAMA logros  de  una Limitacion  de institucidn y empresas que responda al
S DE ensefianza disponibilidad de desarrollo y solucion de la problematica
ESTUDIOS procedimental equipos y docente institucional
BAJO LOS efectivizada con el recursos Formular e implementar planes de
ESTANDARE empleo de talleres tecnolégicos mejora continua para cerrar brechas de
S DEL equipos y informaticos para rendimiento académico, trabajo de
laboratorios. el desarrollo de articulacién transversal con proyectos
s SINEACE ] q actividades institucionales que respondan a la
- Limitacién e
T) ) o académicas. solucién de determinados problemas y
\®) disponibilidad  de Limitacion la evaluacién del aprendizaje en los
(G equipos y recursos P )
< e econdmica y de estudiantes.
tecnoldgicos
8 . il | acceso por Implementar el uso de simuladores que
nformaticos para e
; ; III P g ubicacion asistan el trabajo pedagogico docente y
esarrollo e
(@) dad geografica el logro planificado de los aprendizajes.
— actividades
‘é’ dém Establecer nuevas alianzas estratégicas
académicas.
w con empresas del sector productivo y
g fortalecer las existentes para el
o

desarrollo de experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo.
Establecer convenios de cooperacion
interinstitucional que beneficien al
Institutos permitiendo la mejora de la
infraestructura e implementacion de
mobiliario, equipos, entre otras
necesidades que adolecen las aulas de
clases.

Optimizar un sistema de comunicacion
efectiva entre los actores de la
comunidad educativa para la mejora del
clima institucional

Considerar el uso de la plataforma
institucional con Microsoft Teams para
gue sirva como soporte de las clases
presenciales.
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integracion vy
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ad por falta
de

presupuesto.

Huaycan
DIME OBIJETIVOS 7
NSION = ESTRATEGICOS | > cCTOSCRITICOS CAUSAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
OBJETIVO ESTRATEGICO | . No  existe o No hay Implementar ~ un ~ plan ~ de
02- . asignacion adecuacion para licenciamiento
- formaron comités de institucional y acreditacién de los
para el presupuesto programas de estudios que oferta
CONSOLIDAR UN Ilc,enC|am|en;c-o Y propuestas el IESP “HUAYCAN”.
EQUIPO DE aun no se activan. para Actualizar y  formular  los
RECURSOS ) licenciamien documentos e instrumentos de
Falta firma de to. gestién institucional que facilite la
HUMANOS convenios de El personal implementacion de acuerdo a
COMPROMETIDO icr?’c?:r)iiljc(i:tlzgonal docente no normatividad vigente.
CON LA MEJORA con empresas y asume su rol Consolidar convenios y/o Alianzas
CONTINUA DEL . o liderazgo Estratégicas interinstitucionales
SERVICIO (sjeeclté)i;t[:;li'tc:)dggtlvo para dirigir con empresas publicas y privadas
EDUCATIVO, Huaycan. fqubip.o de Ir:Jara tIa realizgs{ién . Expegenlcia
rabajo y ormativas en Situaciones Reales
MEDIANTE LA, Faltan ambientes y comisiones de Trabajo (EFSRT) y otras que
INVESTIGACION E laboratorios que promuevan la formacién integral
INNOVACI()N; exclusivos para el beneficien a de los estudiantes.
area de enfermeria la institucion. Establecer convenios de
'II-'(EJEERANDO Normativida cooperacion interinstitucional que
No hay Un auditorio d vigente beneficien al Institutos permitiendo
DIRECTIVOS institucional. sobre la mejora de la infraestructura e
LIDERES QUE Experiencia implementacién de  mobiliario,
- CONDUZCAN LOS No se Implementa Formativas equipos, entre otras necesidades.
< la seguridad en Formalizar vinculos con entidades
% PROCES,OS institucional, Situaciones especializadas  nacionales e
S PEDAGOGICOS Y refuer'zo y asegurar Reales de internacionales  para  realizar
DE GESTION, €spacios y areas Trabajo capacitaciones a los docentes
|:_) PROFESIONALES criticas de facil (EFSRT) segun los programas de estudios.
s DOCENTES QUE acceso como el DL Fortalecer la unidad de formacién
(%2] Q . N° 014 continua, para la realizacion de
2 No h d
= REFLEXIONAN E A?eag\é?e;gcraase imposibilita cursos de actualizacion y
2 INNOVAN SU vestidoreps vasy realizar capacitacion especializada a los
9 PRACTICA ’ convenios alumnos, egresados y comunidad.
(2] < con las Realizar actividades de nivelacién
E PEPAGOGICA’ ggcr;i\{;fla de empresas académica v orientacién
S ASI cOMO ’ publicas vocacional para alumnos de 5to de
a ESPECIALISTAS Falt La falta de secundaria, visitas guiadas para
ADMINISTRATIV i; ?ementacién de planificacion difundir el examen de admision del
P a largo plazo IESTP “HUAYCAN” y sus programas
(01 Rampas de acceso Limitad de estudi
COMPETENTES Y para discapacidad imrtado € estudios. .
en todas las areas presupuesto Implementar los servicios de
EFICIENTES EN SU No hay bienestar al estudiante, biblioteca
LABOR. Mejorar el clima actividades virtual'y otros Qe apoyo a la
de comunidad educativa institucional.

Optimizar el uso de la pagina web
del Instituto difundiendo los logros
y avances en el quehacer del IESTP
“Huaycan” de los programas de
estudios que se oferta.

Participar en ferias tecnoldgicas a
nivel local, regional, nacional e
internacional.

Elabora un proyecto de desarrollo
institucional a largo plazo que
contemple aplicaciones
presupuestales, mejora de
infraestructura y otros.

Realizar actividades de
confraternidad institucional que
coincida con el reconocimiento del
dia del maestro.
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DIM
ENSI OOBIJETIVOS ASPECTOS CAUSAS
ON ESTRATEGICOS CRITICOS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
OBJETIVO El instituto recauda Gestionar la capacitacion del
p—— Mantenimient ~
ESTRATEGICO durante el afio y al personal en proyectos de
03: ° de siguiente afio no se inversion.
Infraestructur
p | devuelve el monto
3 MEJORAR LA a de aulas captado, Promover la ejecucion del
INFRAESTRUCTURA talleres ) ¥ perjudicando proyecto de inversion destinado
INSTITUCIONAL Y Iabcl)ratorlos seriamente el a las cuatro carreras
de dreas. sostenimiento de profesionales
LOS RECURSOS Falta de y :
EDUCATIVOS DE LOS gestion en ) )
funcionamiento. Implementar el plan de
DIFERENTES implementar —_—
i No se presenta un mantenimiento  consensuado
PROGRAMAS DE Ia,bc')ratorlos ¥ proyecto de que permita atender prioridades
ESTUDIOS topico mantenimiento
exclusivos .
GENERANDO LAS anual de las Gestionar presupuestos ante la
para .
CONDICIONES PARA ’ carreras DRELM para implementar el
enfermeria rofesionales equipamiento, mantenimiento
EL LOGRO DE LOS técnica P - - quip o )
) No hay proyectos y seguridad de aulas, talleres,
© APRENDIZAJES. Inoperatividad i ;
2 de laboratorios y otros espacios de
= del tanque . . .
© - cioal d implementacion aprendizaje.
s principa ' e como
£ aln;acenamleln requerimiento Por Gestionar ante la DRELM la
S to ?Iaguay a abandono y falta Asignacion de personal
',?, presion de de continuidad de administrativo o de servicio
ingreso del - -
~S mantenimiento para mantener las actividades
5 agua no s Falta de atencion a administrativas en todas las
c suficiente para | . .
o a seguridad areas y los turnos de
atender  los T . .
£ institucional funcionamiento.
o SSHH 'y el El IEST carece de un
r,egado de las personal Establecer ~ convenios  de
areas verdes. L . T
nombrado v cooperacion interinstitucional
El manejo del - .
encargado para el que beneficien al Institutos
inventario . . .
manejo de permitiendo la mejora de la
general de . . .
> inventario. infraestructura e
area y referido . L . L -
Poca asignacion de implementacion de mobiliario,
a altas y bajas .
presupuesto a equipos, entre otras
no es .
cargode ladrelmy necesidades.
reportado a .
minedu.
las dreas.
Falta personal
administrativo
y servicio para
atender  las
labores del
turno diurno y
nocturno
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DIMEN OBIJETIVOS
SION ESTRA';EGICO ASPECTOS CRITICOS CAUSAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
OBJETIVO . Falta de
ESTRATEGICO No se tiene una base interés por los Implemenjcar los accesos en .Ilas
04'7 de datos sobre los responsables redes sqqales de la institucidon
—_ egresados de las como pagina WEB, Facebook, y
de hacer el otros.
4° DISENAR E carrera.\s seguimiento Interactuar virtualmente con las
IMPLEMENT profesionales. de los instituciones  educativas  con
AR UN No se hace un egresados. intencidn dg promocionar las
SISTEMA DE acompafiamiento  al Lo It;c;r_}(;aﬁﬁs institucionales  del
SEGUIMIENT estudiante si  vya coordinadore Organizar charlas informativas
o A realizo sus EFSRT o si s académicos relacionadas a las diferentes
EGRESADOS tiene algun curso de no  cumplen opciones profesionales, que
QUE repitencia  en su s labor de seleccionen un tipo de seguidory
PERMITA formacion ~ posible futuro estudiantes de la
CONOCER SU .. acompanar a institucion.
INCORPORA académica. los alumnos y Participar en ferias tecnoldgicas
CION AL No se hace un seguimiento a nivel local, regional, nacional e
-g MERCADO seguimiento de de egresados. ?telr'naciongl'.d des de nivelacis
o LABORAL ASi nuestros egresados y e de ea |gar.act|V| ades de nivelacion
c COMO si estan en el sector < acade'mlca y orientacion
S actividades vocacional para alumnos de 5to
= IDENTIFICAR productivo. de proyeccién de secundaria, visitas guiadas
8 LAS Falta de conocimiento hacia la para difundir el examen de
pud BONDADES Y de la comunidad en dad admision del IESTP “HUAYCAN” y
0 LIMITACION aspectos de comunidad. sus programas de estudios.
(7} ES DE LA Falta de Establecer convenios de
5 FORMACION bondades y presupuesto cooperacidon interinstitucional
£ RECIBIDA. oportunidades  que anual  para que beneficien al Institutos
o ofrece el  IESTP difusién permitiendof Iq diflusién def las
carreras profesionales que oferta
HUAY.CAN id televisiva 'y la institu?ién. |
No eX|,sjce una partida radial. Realizar cursos de extension
especifica que social de forma gratuita que
permita publicitar las permitan a la poblacién de
bondades y carreras Huaycan conocer las bondades
. de nuestra institucion.
del In.stltuto a la Contar con una base de datos de
comunidad. seguimiento a los egresados de
Pocos  postulantes los distintos programas de
para el examen de estudio.
admision. Disefiar y aplicar herramientas
que permitan documentar la
Falta de percepcion de los egresados
presencialidad  del sobre la formacién recibida para
instituto en la realizar propuestas de mejora.
comunidad de
Huaycan.
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3.4 objetivos estratégicos

El I.LE.S.T.P. “Huaycan” propone 5 objetivos estratégicos los cuales buscan lograr la vision planteada. Estos
objetivos estratégicos han sido organizados en 3 ejes tematicos que son: Formacién, Relacidn con su entorno
y Gestidn institucional.

1° FORTALECER LA CALIDAD EDUCATIVA LOGRANDO ACREDITAR PROGRAMAS DE ESTUDIOS BAJO LOS
ESTANDARES DEL SINEACE.

Para lograr este objetivo se propone:

1.1.1  Paraelafo 2023, se debe de actualizar los planes

11 Actualizar los programas de estudios de sus 4 programas de estudios.

curriculares e instrumentos
pedagdgicos para fortalecer
la formacion de los
estudiantes.

1.1.2 Durante el afio 2023, el 100% de los
instrumentos, asi como, los silabos deberan
actualizarse a la propuesta del curriculo y los
perfiles de los estudiantes.

1.1.1 En cada afio se deben desarrollar 03 eventos o
actividades que ayuden a fomentar y fortalecer la
formacion integral de los estudiantes.

1.1.2  Para el cierre de cada afio, lograr un incremento
en el porcentaje de estudiantes que concluyen la
carrera profesional.

1.2 Actualizar y fortalecer Ia
formacion integral de los
estudiantes mediante sus
campos disciplinarios vy
multidisciplinarios.

1.3 Lograr el licenciamiento y Ia 1.3.1 Durante el 2023 realizar las evaluaciones
e e o e B internas de los programas de estudios para
programas de estudios del iniciar el proceso de licenciamiento.

Instituto. 1.3.2 Al 2028 haber logrado el licenciamiento.

1.3.3 Al 2028 haber logrado la acreditacion de los 04
programas de estudios.
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2° CONSOLIDAR UN EQUIPO DE RECURSOS HUMANOS COMPROMETIDO CON LA MEJORA CONTINUA DEL
SERVICIO EDUCATIVO, MEDIANTE LA INVESTIGACION E INNOVACION; LOGRANDO TENER DIRECTIVOS
LIDERES QUE CONDUZCAN LOS PROCESOS PEDAGOGICOS Y DE GESTION, PROFESIONALES DOCENTES QUE
REFLEXIONAN E INNOVAN SU PRACTICA PEDAGOGICA, ASi COMO ESPECIALISTAS ADMINISTRATIVOS
COMPETENTES Y EFICIENTES EN SU LABOR.

2.1.1 Durante el afio 2023 se debe de elaborar y aprobar
el plan de fortalecimiento de capacidades para el
personal de la institucidn.

2.1.2  Durante el afo 2024 se debe de desarrollar al menos
02 acciones de capacitacion y fortalecimiento de
capacidades para el 100% del personal
administrativo y docente de la institucion.

2.1.3 Durante el afio 2024 se debe de ejecutar al menos 02
acciones de fortalecimiento y/o capacitacion del
personal docente, esta capacitacion debera llegar al
100% de docentes.

2.1 Desarrollar  un plan de
fortalecimiento, capacitacion vy
auto regulacién de docentes,
personal administrativo vy
equipo jerarquico.

2.2 Desarrollar  un plan de 2.2.1 Durante el afio 2023 se debe de elaborary aprobar el
sensibilizacion  del  recurso plan de sensibilizacién del recurso humano para el
humano de la institucién; personal de la institucidn.
docentes, personal 2.2.2 Durante el segundo trimestre del afio 2024 se debe
administrativo y equipo de desarrollar al menos 01 accion de sensibilizacion
jerdrquico, para lograr su para el personal de la institucion.
compromiso con el trabajo 2.2.3 En cada ano se deben desarrollar 02 actividades de
institucional. confraternidad para fortalecer el clima laboral.

2.3.1 Durante el afio 2023 se debe de aprobar 01 plan de
acciones que impulsen e implementen estrategias de
innovacién e investigacion.

2.3.2 Durante el afio 2024 se debe de concretar 02 alianzas
con instituciones publicas o privadas que
contribuyan o financien acciones de investigacion e
innovacion pedagogica.

2.3.3 Durante el afio 2024 se debe sistematizar todas las
actividades y proceso académicos en la Plataforma
Microsoft Teams.

2.3 Desarrollar acciones y
actividades de investigacion e
innovacion en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, con el
apoyo de empresas y entidades
publicas y/o privadas.

2.4.1 Para el afio 2023 se debe de elaborar y aprobar el

2.4 Desarrollar un plan de mejora plan de mejora continua de la institucidon vy
continua del Comité de Calidad desarrollar 02 acciones de implementacion.
para el instituto. 2.4.2 Durante el afio 2024 se debe de incrementar al

menos 02 accion de implementacion del plan de
mejora continua.
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2.5 Desarrollar  un plan de 2.5.1 Durante el afio 2023 se debe de elaborar y aprobar el
responsabilidad social plan de responsabilidad social.
institucional, acorde a |las 2.5.2 Durante el afio 2024 se debe de desarrollar al menos
necesidades de la zona con los 01 accion de implementacion del plan de
recursos institucionales, responsabilidad social.
humano vy logistico que 2.5.3 Paraelafo 2025 se debe de consolidar las acciones de
contamos. implementacion del plan de responsabilidad social.
2.6 Desarrollar alianzas estratégicas .
con instituciones publicas y 2.6.1 Durante el afio 2023 se debe elaborar y aprobar el
privadas, a fin de lograr que pIanyregIamNento de EFSRT. _ )
nuestros  alumnos  puedan 2.6.2 Dur.ante el afio ?924 se debe consolidar 03 acciones
el sl de implementacion del plan EFSRT.
. 2.7.1 Durante el aflo 2023 se debe de concretar 02
2.7 Desarrollar convenios de ; T )
-, : o convenios con instituciones que contribuyan al
cooperacién interinstitucional ) _ i i :
. mejoramiento de equipamiento, infraestructura,
con empresas publicas y N L
: . capacitacion e imagen institucional.
privadas, a fin de lograr que - .
2.7.2 Cada afo se debe concretar convenios de

nuestro instituto sea mejorado e
implementado.

cooperacién para la ejecucion de proyecto de
nivelacion y orientacion vocacional, cursos de
extension social y formacién continua.

3.1 Gestionar la demanda de
incremento de presupuesto vy
recursos asignados al instituto.

3.11

3.1.2

3.1.3

3° MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y LOS RECURSOS EDUCATIVOS DE LOS DIFERENTES
PROGRAMAS DE ESTUDIOS GENERANDO LAS CONDICIONES PARA EL LOGRO DE LOS APRENDIZAIJES.

Durante el afio 2023 se debe de realizar la evaluacion
sobre las necesidades, y recursos para la ensefianza
a través de simuladores que requieren los 04
programas de estudio.

Durante el aio 2023, se debe de elaborar y presentar
un documento en el que se solicite y justifique el
incremento de presupuesto y recursos asignados a la
instancia correspondiente.

Para el afio 2024 se debe de contar con el
incremento del presupuesto institucional en un 25%.

3.2 Ampliar la infraestructura
institucional en los espacios
disponibles del instituto.

3.21

3.2.2

Durante el afio 2024 se debe de identificar las
necesidades para la ampliacién de la infraestructura
institucional.

Para el afio 2025 se debe de contar con al menos 02
perfiles de ante proyectos para realizar los
expedientes técnicos.
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4° DISENAR E IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS QUE PERMITA CONOCER SU
INCORPORACION AL MERCADO LABORAL, ASi COMO IDENTIFICAR LAS BONDADES Y LIMITACIONES DE LA
FORMACION RECIBIDA.

4.1.1 Durante el afio 2023 se debe de contar con un
instrumento (base de datos) estructurada que
permita realizar el seguimiento a los egresados.

4.1 Cont.ar.con una base de datos de 4.1.2 Durante el afio 2024 se debe de contar con el 100%
seguimiento a los egresados de de base de datos de egresados.
los (.JIIStIntOS programas de 4.1.3 Para el afio 2024 se debe de contar con el 100% de
estudio base de datos de egresados, estado de

empleabilidad y empleador de los egresados de los 5
ultimos afos.

4.2.1 Durante el afio 2023 se debe de contar con al menos
02 instrumentos para conocer la percepcion de los
egresados.

4.2.2 Implementar el presupuesto para la realizacion de
seguimiento de egresados.

4.2.3 Durante 2024 convocar a los egresados para que se
constituyan como asociacion de egresados.

4.2.4 Parael aifo 2024 se debe de contar con 01 informe
de propuesta de mejora sobre la formacion
recibida.

4.2 Disefar y aplicar herramientas
que permitan documentar la
percepcién de los egresados
sobre la formacion recibida para
realizar propuestas de mejora.
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IV. Propuesta pedagogica

PERFIL DEL ESTUDIANTE
Provee al estudiante competencias que le permitan desempefiarse en el ambito laboral en funciones variadas
y complejas en diferentes contextos, ejerciendo autoridad total de una unidad de negocio a nivel institucional
o corporativo. Cuenta con autonomia para tomar decisiones y para la planificacion estratégica y de
comunicacion oral y escrita. Un estudiante que egrese de este nivel puede insertarse al mercado laboral,
profundizando sus conocimientos en el campo técnico o continuar su formacién con otros niveles de la
institucion.
El Perfil de egresado del estudiante esta formado por:

v' Desempefiarse en el ambito laboral en funciones propias de su carrera profesional: cuidando el

medio ambiente, con dominio del idioma inglés para interpretar y comunicar instrucciones que

faciliten su actividad profesional con bienestar fisico y psicoldgico.
v’ Ser gestor de su desarrollo personal y profesional al continuar con su formacidn seguin su pertinencia.

AN

Conoce, respeta y promueve los derechos y responsabilidades laborales.
v Cultiva la préctica de valores y principios identificdndose activamente con su institucion.

Competencias generales del estudiante egresado

Expresa sus ideas y escucha las de los demds en debates breves, en
clase.

Comunicacion oral

il

Comunicacion:

Se comunica en su lengua
materna y en una lengua
extranjera, transmitiendo
mensajes orales y
escritos, con eficiencia.

2. Etica y ciudadania:
Interviene en su entorno,
a través del disefio vy
ejecucion de proyectos,
respetando el medio
ambiente y los estandares
éticos técnico-
profesionales.

Comunicacion escrita

Comunicacion en
lengua extranjera

Etica

Ciudadania

Cuidado ambiental

Expresa sus ideas, por escrito, de forma clara, respetando reglas
ortograficas y gramaticales, en textos sencillos.

Se comunica oral y por escrito, en una lengua extranjera en el nivel
basico en situaciones sencillas relacionado con su carrera
profesional.

Actividades culturales y Exposiciones en la comunidad: que
permita la toma decisiones frente a dilemas morales técnico-
profesionales, justificando su accionar.

Actividades culturales y Exposiciones en la comunidad: Ejecuta
proyectos sociales a favor del desarrollo humano, socio cultural y
econdmico de la poblacién.

Actividades culturales y Exposiciones en la comunidad: Ejecuta
propuestas que promueven el conocimiento y respeto a las diversas
manifestaciones culturales, valorando los aportes locales y
regionales. Insertdndonos en los programas del gobierno local en el
cuidado del medio ambiente.
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3. Resoluciéon de problemas.
Utiliza los conocimientos para
solucionar, analizar, disedar,
aplicar técnicas y estrategias
para  enfrentar  problemas
creativamente, a partir de la
experiencia 'y expone sus
conclusiones con argumentos
pertinentes.

4. Uso de tecnologias: Utiliza las
tecnologias para la busqueda y
generaciéon de informaciéon a
través de la solucion de
problemas respetando normas y
principios éticos.

5. Autogestion. Desarrolla
estrategias que le permiten una
autoformacién profesional,
fijandose y evaluando metas de
corto y largo plazo, mostrando
automotivacion y organizando
su tiempo y recursos.

6. Emprendimiento y creatividad.
Disefla y ejecuta proyectos de
emprendimiento respetando
estandares éticos y cuidado del
medio ambiente.

Cuidado ambiental

Pensamiento cientifico

Argumentacion

Busqueday
procesamiento de
informacion

Comunicacién digital

Orientacién al logro

Automotivacion

Organizacién

Adaptacion el cambio

Innovacion
Creatividad

Gestion
administrativa

Actividades culturales y Exposiciones en la comunidad: Ejecuta
propuestas que promueven el conocimiento y respeto a las diversas
manifestaciones culturales, valorando los aportes locales y
regionales. Insertandonos en los programas del gobierno local en el
cuidado del medio ambiente.

Elabora conclusiones técnicas aplicadas a la solucidon de problemas
propios de su carrera profesional y afines.

Argumenta soluciones técnicas con principios y experiencia
relacionada a su carrera profesional.

Produce documentos técnico profesionales, utilizando herramientas
ofimaticas y simuladores como también soluciones web.

Se desempefia profesionalmente con la utilizacion de herramientas
digitales y manejo de plataformas respetando normas éticas y de
seguridad.

Evalla las estrategias utilizadas para el logro de sus temas y hace
ajustes a las mismas.

Se muestra perseverante para alcanzar metas que se ha fijado a largo
plazo.

Planifica su tiempo y recursos frente a tareas complejas.

Pone en practica estrategias frente a las situaciones de presién en los
proyectos que lleva a cabo y las evalua.

Ejecuta el proyecto de acuerdo a su carrera profesional, respetando
estandares éticos y cuidado el medio ambiente.

Evalta el plan de negocios y marketing y la sostenibilidad de su
proyecto.

Proyecto Educativo Institucional Pagina | 21 | 50




o al

'.,‘.m‘

Huaycan

E’[Hlnsmuto de Educacién Superior Tecnolégico Publico

7. Investigacidon. Disefia y
ejecuta un proyecto de
investigacion e innovacion
tecnoldgica, respetando
normas y  estandares
éticos.

Bases numéricas

Proyecto de
investigacion

Procesa la informacion a partir de herramientas, técnicas estadisticas
y del uso de software estadisticos.

Ejecuta su proyecto de investigacion y redacta el informe, respetando
normas y estandares éticos.

Utiliza los resultados de la investigacion en la solucién de problemas de
la comunidad.

PERFIL DEL DOCENTE

El perfil del docente del Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico Publico Huaycan debe ser coherente
con el enfoque pedagdgico. El enfoque pedagdgico de la IESTP “Huaycan” estd fundamentado en las
demandas del sector productivo con insercién en la comunidad, teniendo como referente directo los
requerimientos actuales y futuros del mercado laboral, busca colocar al estudiante o participantes como
protagonistas de su aprendizaje.

Estas competencias se relacionan con cinco (5) componentes:

v' ADAPTACION Y ADECUACION. Permite al docente adaptarse personal y tecnolégicamente, con principios
pedagdgicos que permitan obtener resultados coherentes a la realidad situacional segln el contexto que se

presente.
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v ACTUALIZACION: Este componente se relaciona con el interés que manifiesta el docente hacia el instituto
en su formacidn integral, a partir de la asistencia a nuestros cursos internos de capacitacién, asi como a
otros cursos de actualizacion o formacién docente, externos al instituto; promoviendo el desarrollo
profesional de los docentes mediante la motivacidn personal dentro del sistema educativo y durante todo
su permanencia; contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de su desempefio en la formacidn
técnica de los estudiantes del IESTP “HUAYCAN”

v DIDACTICA: Nuestro segundo objetivo estratégico busca “consolidar un equipo de recursos humanos
comprometido con la mejora continua del servicio educativo, mediante la investigacion e innovacion;
logrando tener directivos lideres que conduzcan los procesos pedagdgicos y de gestidn, profesionales
docentes que reflexionan e innovan su practica pedagdgica, asi como especialistas administrativos
competentes y eficientes en su labor”.

v INVESTIGACION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL: El objetivo estratégico 3 plantea: “establecer una cultura
institucional basada en valores y comprometida con la investigacion, innovacion y responsabilidad social,
que permita formar profesionales técnicos competentes y emprendedores”. Asi este lineamiento
constituye un reto y un componente indispensable en la formacién técnica, en tanto pretendemos hacer de
la ensefianza una tarea de investigacion.

En este componente, se busca evaluar, por una parte, la participacion que tienen nuestros docentes en
proyectos y grupos de investigacién; y, por otro lado, su participacién en proyectos de responsabilidad social.

v PARTICIPACION INSTITUCIONAL: Como parte de nuestro perfil docente, esperamos que el docente se
identifigue y comprometa, de manera constante, con la institucion y que participe en las diferentes
actividades de educaciéon comunitaria, socioculturales, civicas, deportivas y recreativas que se organizan a lo
largo del afio académico.

v" SER ORGANIZADO: Planifica el trabajo pedagdgico definiendo competencias profesionales y personales
pertinentes a las caracteristicas de los estudiantes y sus contextos con dominio pedagdgico y técnico de la
carrera profesional, en el marco de un enfoque intercultural inclusivo y pertinente al mundo del trabajo.

Las competencias para cada componente del perfil docente

1. El docente se actualiza de
manera permanente, a partir

Actualizacion de la asistencia a cursos Haber participado en el semestre a todos los cursos de capacitacion,
internos y externos de brindados por la institucion, MINEDU y otros de manera personal.
capacitacion.
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Didactica

Componente
investigacion y
responsabilidad social.

1. Entrega los
documentos pedagdgicos
referentes a la Carpeta
Pedagdgica.

2. Elabora su sesidon de
aprendizaje dosificado de
acuerdo con la capacidad.

3. Actualiza y elabora
material educativo de las
unidades didacticas a su
cargo.

4. Aplica metodologias
activas que favorezcan la
iniciativa  personal y
grupal.

5. Evalta los aprendizajes
de sus estudiantes con un
enfoque por
competencias.

6. El docente participa en
el eje de investigacidon/
innovacion tecnoldgica,
cumpliendo con
estandares  éticos vy
normas pertinentes.

7. El docente participa en
el eje de responsabilidad
social, cumpliendo con
estandares  éticos vy
normas pertinentes.

8. El docente participa en

circulos y/o equipos
multidisciplinarios de
investigacion,

promoviendo el

intercambio de saberes.

Entrega los documentos pedagdgicos referentes en los plazos fijados y
en el formato solicitado.

Elabora los documentos requeridos en la carpeta pedagdgica dentro de
los plazos planificados.

Elabora material educativo actualizado y dosificado de acuerdo a su
programacion curricular y en los plazos establecidos.

Ejecuta el plan programado de la carpeta pedagdgica dentro del plazo
establecido.

Evalia los aprendizajes de sus estudiantes, con un enfoque por
competencias y da una retroalimentaciéon de los resultados y comparte
con sus colegas el uso de metodologias de evaluacién y herramientas
digitales.

Haber publicado un articulo de investigacion relacionado con la carrera
profesional.

Elaborar y ejecutar un proyecto de responsabilidad social, cumpliendo
con estandares éticos y normas pertinentes.

Participar y dirigir circulos y/o equipos multidisciplinarios de
investigacion en temas socioeducativos en los ultimos dos afios.
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9. Asume, con

responsabilidad, la

ejecucion de actividades y Asume, con responsabilidad, la ejecucidn de actividades y tareas a nivel
tareas a nivel interno vy interno y externo, para el desarrollo institucional y el mejoramiento del
externo, para el desarrollo servicio educativo y promueve otras acciones.

institucional y el

mejoramiento del servicio

educativo.

11. Participa como

integrante de comisiones

técnicas para emprender Participa como integrante y/o promotor de comisiones técnicas para
Actualizacion proyectos y acciones de emprender proyectos y acciones de gestion a favor de la institucion y
profesional y gestion a favor de la comunidad educativa.
pedagégica. institucion 'y comunidad

educativa.

12. Participa en la ejecucion
y evaluacion de aspectos
técnico-pedagdgicos.

Participa en la ejecucidn y evaluacion de aspectos técnico-pedagodgicos y
promueve intercambios con otros colegas.

13. Participa en la

aprobacion de documentos Participa en la aprobacién de documentos de gestidon, pedagdgica e
de gestion, pedagdgica e institucional y promueve reuniones de intercambio.
institucional.

4.2 Enfoques y principios pedagégicos

El Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico Huaycdn se basa en los siguientes enfoques
curriculares:

v' ENFOQUE PEDAGOGICO EMERGENTE INTEGRADOR (institucién empresa comunidad)

v" ENFOQUE PEDAGOGICO: Modelo Formativo centrado en la Institucion educativa. (10.1 de la RVM N° 178-
2018-MINEDU)

v" ENFOQUE PEDAGOGICO: busca brindar y consolidar los conocimientos con la innovacién en la insercién de
las TIC en la docencia de educacidn superior.

v'  ENFOQUE PEDAGOGICO: Para unificar criterios y procedimientos en el desarrollo de las actividades
pedagdgicas de las clases el docente puede usar como recursos digitales (infografias, videos, app,
plataformas, animaciones, simulaciones, etc.) para explicar un mismo tema entendiendo que los
estudiantes aprenden de distintas maneras y tiempos.

v" ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA: al buscar que el estudiante logre un aprendizaje significativo, a partir del
descubrimiento, la exploracién y la construccién con base en sus saberes previos.
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v" ENFOQUE CRITICO SOCIAL: al buscar un vinculo permanente de los estudiantes con su entorno local y
nacional, llevando a cabo proyectos de investigacidn e innovacién, que constituyan un aporte para su
instituto y/o comunidad.

A partir de los enfoques antes sefialados, la institucién define los siguientes principios pedagdgicos, los
mismos que orientaran el disefio curricular de cada uno de sus programas de estudio.

EDUCACION POR COMPETENCIAS

Tomamos, como definicidon de competencia, la que le asigna Tobdn (2010), quien las define como:
“actuaciones integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto,
integrando saber ser (actitudes y valores), saber conocer (conceptos y teorias) y saber hacer (habilidades
procedimentales y técnicas)”.

Los programas de estudio de nuestra institucién se orientan al logro de competencias. Esto implica que el
estudiante serd capaz de demostrar, al final de su formacidn, estas actuaciones integrales, relacionadas tanto
con su especialidad, como con su rol técnico-profesional, en general.

Considerando una escala de conocimientos necesariamente jerarquizados en evaluacién segun la taxonomia
de BLOOM.

Cada programa de estudio define su Perfil de egreso, el cual esta formado por Competencias especificas
(propias del programa de estudio) y por Competencias generales, definidas en el acapite anterior de esta
seccion.

Las competencias especificas, al igual que las generales, estan desagregadas en capacidades o areas de
actuacidn. A su vez, cada capacidad estd dividido en niveles de logro. Esto quiere decir que cada capacidad
de cada competencia se lograra progresivamente y los niveles de logro se definen con el cumplimiento de
los indicadores de logro. Algunos criterios se dividen hasta en cuatro niveles de logro, debido a su
complejidad; y otros, mas sencillos, se dividen en tres niveles de logro o, incluso, en dos niveles.

Para garantizar el logro de cada una de estas competencias del Perfil de egreso, cada programa de estudio
de la institucidn cuenta con una Matriz de competencias.

En esta matriz, se indica cudles son las unidades didacticas y médulos que se articulan con cada nivel de logro,
tanto de las competencias especificas como de las generales, esto garantiza que todos los niveles de logro se
estén trabajando y también afirma la importancia de cada uno de nuestros médulos y unidades didacticas.

EVALUACION POR COMPETENCIAS

En el I.E.S.T.P.”H”, concibe a la evaluacidn como un proceso sistematico y permanente de obtencién de
informacidn sobre el logro de las competencias y capacidades propuestas en cada especialidad, a partir del
cual reflexiona y emite juicios de valor para la toma de decisiones pertinente, enfatizando el logro de las
competencias en sus dimensiones, conceptuales, procedimentales y actitudinales. Estos procesos se
fortalecen con acciones de seguimiento y acompanamiento al personal directivo, jerarquico, docentes y
estudiantes de la institucién.

Nuestra institucidn plantea la evaluacion permanente de las competencias sefaladas en los perfiles de egreso
de cada programa formativo. Esta evaluacién se lleva a cabo, a partir de cada una de las unidades didacticas,
las cuales definen su sistema de evaluacién de modo que permita evaluar el nivel de logro con el que articula
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dicha unidad didactica. Por otro lado, el programa de estudio realiza una evaluacidn de las competencias
adquiridas al final de cada médulo.

Esta evaluacion se lleva a cabo a partir de instrumentos diversos que permiten la medicién de la competencia.
Ya que una competencia implica un conjunto de conocimientos, destrezas, actitudes, etc., entonces, la
evaluacidon de las mismas requerird la aplicacion de técnicas como: andlisis de casos, resolucién de
problemas, ensayos, proyectos, simulaciones, etc.

EDUCACION PARA EL TRABAJO

Nuestra institucion asume un sistema de educacidn superior no universitario que responda a los retos del
desarrollo local, regional y nacional, vinculando un alto nivel de desarrollo de sus perfiles con las exigencias
sociales. Consolidando una formacién profesional de técnicos con altos principios éticos, morales y vocacion
profesional, competentes frente a las demandas del entorno socio econémico, cultural y laboral.

Con este fin, se basa en el desarrollo de actividades de produccién de bienes y/o prestacién de servicios, para
lo cual contamos con la Jefatura de produccién y servicios.

Esta jefatura es el érgano de linea responsable de llevar a cabo estas actividades de produccién de bienes
y/o prestacidn de servicios del Instituto. Aunque no exista la plaza organica, es necesaria ya que, a través de
la misma, se van desarrollando los diversos proyectos propuestos por los docentes y estudiantes, con miras
al desarrollo de toda la comunidad educativa.

Las funciones de la Jefatura de Produccion y Servicios son las siguientes:

Programar, ejecutar y evaluar los proyectos productivos y de prestacion de servicios con la participacidon
plena de los coordinadores de Areas Académicas del Instituto

Coordinar y apoyar las acciones de conservacidon, mantenimiento y reparacidn de equipos y maquinarias.

Coordinar con las areas correspondientes la elaboracién de proyectos, con perspectivas a autogenerar
empleo dentro de su perfil profesional con el apoyo institucional técnico y de infraestructura.

Realizar calculos presupuestarios para proyectos de produccion y/o prestacion de servicios y proponer el
plan anual de actividades productivas.

Coordinar, con las entidades publicas y privadas, la suscripcién de contratos y convenios de produccién de
bienes y/o prestacion de servicios, para viabilizar su ejecucién.

Apoyar las EFSRT a través de los proyectos de produccién y/o prestacion de servicios.
Participar en las ferias y exposiciones locales o regionales que se organicen.
Programar, ejecutar, supervisar y evaluar las etapas del proceso productivo.

Proponer politicas de produccion para el autofinanciamiento de la Institucion

FORMACION INTEGRAL

El Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico Publico “Huaycdn” busca la excelencia y formacion de
profesionales técnicos, competentes para el mundo globalizado, mediante la preparacién de una persona
innovadora, con habilidades y destrezas propias, pragmatico, demdcrata y social, con valores sélidos y
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asertivos, que promuevan la responsabilidad, el orden y la honradez, el respeto a la ley, la dedicacion al
trabajo, capaz de solucionar problemas y mejorar el bienestar social de la poblacién.

Para lograr esta formacidn integral, se orienta a desarrollar, en los estudiantes, competencias especificas y
generales, que les permitan formarse como un profesional completo.

Nuestro instituto programa también una serie de actividades extracurriculares, que persiguen la formacién
emocional, artistica, deportiva, familiar, de nuestros estudiantes, entre otros aspectos.

Actividades de promocién familiar y social.

Actividades de educacién ambiental y utilizacién de los recursos naturales.
Talleres de desarrollo personal.

Actividades de educacidn civica patridtica y defensa civil.

Actividades de revaloracion de la mujer y promocidn de su participacion.
Formacidn de consejos de aula.

Talleres artisticos: folklore, danzas, musica, poesia, artesania, entre otros.
Talleres de Educacion fisica y actividades deportivas.

CURRICULO CENTRADO EN VALORES

La educacién que imparte el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Huaycan” se sustenta en
valores y principios.

Los valores y actitudes son las formas de comportamiento que alientan y promueven la responsabilidad, el
orden y la honradez, el respeto a la Ley, el amor al trabajo; medios que han conducido a las instituciones e
inclusive, a algunos paises, a alcanzar altos niveles de bienestar. Asimismo, en el campo de la educacion,
algunos de sus objetivos pertenecen al campo de la ética y de los valores que, a su vez, dependen de las
condiciones del entorno.

También, se promueve, en nuestra institucion, el desarrollo de la autoestima como base principal del respeto
hacia los demads, la capacidad para poder competir sin ningun privilegio, la lealtad, la solidaridad y el
autocontrol, la tolerancia y la flexibilidad para poder realizar trabajos en equipo, capacidad de critica y
autocritica, responsabilidad y justicia social, capacidad gerencial y de innovacién. Es importante, también,
gue todos los miembros de nuestra institucion educativa tengan conocimiento y dominio de su entorno,
mediante un discernimiento racional y ético, en permanente coordinacidn y colaboracion con los demas,
desarrollando asi sus habilidades.

4.3 Ejes transversales

Nuestra visidn es: “Ser una institucion comprometida con la mejora continua en la busqueda de la calidad
educativa; basada en la formacidn humanistica, tecnoldgica e innovadora; formando jdévenes
emprendedores con responsabilidad social”.

Nuestra mision es: “Formar profesionales técnicos competentes, innovadores, emprendedores y con
valores; capaces de solucionar problemas, adaptandose a los cambios y respondiendo a las necesidades
del sector productivo.”

Estos enunciados se reflejan en el desarrollo de dos ejes transversales:
a) Investigacion e innovacion
b) Participacién ciudadana.
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Al hablar de ejes transversales, nos referimos al desarrollo de lineas de accién que se plasman a través de
diferentes elementos del curriculo. Es asi como estos ejes se desarrollaran, tanto a lo largo de los mddulos y
unidades didacticas de cada programa de estudio, como a través de actividades extracurriculares y de la
organizacién general de nuestra institucion.

INVESTIGACION E INNOVACION

Son actividades que posibilitan la generacidn o aplicacidn directa de conocimientos tecnoldgicos, asi como la
mejora significativa de un proceso, producto o servicio que responda a un problema, una necesidad o una
oportunidad en el sector productivo, del IEST Huaycan y la sociedad.

Se incluyen la participacién en proyectos, concursos, ferias, entre otros espacios de investigacién e
innovacion organizados por el Ministerio de Educacién u otros organismos competentes en la materia.

El IEST Huaycan desde el 2023 en adelante debera programar y considerar dentro de su presupuesto una
partida equivalente a dos (02) UIT para destinarlo al proyecto de investigacion e innovacién el cual
representara al instituto en los eventos programados por el Minedu, SUPERATEC y DRELM.

Los bancos de proyectos deben ser trabajados con anticipacidn y necesariamente deben considerarse dentro
de los gastos del proyecto, el transporte, materiales de difusién y alimentos de los integrantes.

El cronograma de presentaciéon del proyecto sera hasta la ultima semana de marzo, la eleccién debera ser
realizada hasta la 2da semana del mes de abril, el area de Unidad Administrativa garantizara la entrega del
presupuesto a mas tardar la primera semana de junio, el proyecto deberd estar terminado dentro de 02
meses a mas tardar la dltima semana de agosto. Estando completamente terminado la presentaciéon e
informe técnico en el mes de setiembre a mas tardar la segunda semana del mes.

Esta linea de accidn debe ser trabajada a partir de las siguientes estrategias:

v Integracidn de actores sociales externos en las investigaciones y en el disefio de lineas de investigacién, que
implica que:
a) Se creen convenios de cooperacion entre centros de investigacién universitaria y actores externos
para mejorar la pertinencia social de la investigacion.
b) Existan miembros no universitarios asociados a los proyectos de investigacion.

v Difusidn de conocimientos y transferencia de los mismos hacia publicos desfavorecidos, que implica que:

a) Se produzcan documentos de divulgacion cientifica.
b) Se generen encuentros entre académicos y comunidades.
c) Exista una politica de transferencia de conocimientos y tecnologias.

v" Promocidn de investigaciones aplicadas a temas de desarrollo, que implica que:
a) Se desarrollen proyectos en colaboracién con administraciones publicas.
b) Se desarrollen proyectos en colaboracién con ONG.
c) Se desarrollen proyectos en colaboracién con universidades de la zona y del Peru
d) Se generen lineas y grupos de investigacidn permanentes en temas y ejes prioritarios para el
desarrollo social y ambiental.

v' También se podra realizar la inter y transdisciplinariedad, que implica que:
a) Exista una politica de promocién de la inter y transdisciplinariedad.

L Tomado de: Vallaeys et al. (2009) Responsabilidad social universitaria. Manual de primeros pasos. Banco interamericano de desarrollo (BID).
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b) Se creen equipos de investigacion interdisciplinarios.

c) Se brinden talleres de capacitacién en habilidades transdisciplinarias para docentes e investigadores.

d) Se difundan revistas académicas con caracter transdisciplinario.

e) Se lleven a cabo reuniones entre docentes de diversas disciplinas para analizar los presupuestos
epistemolégicos de cada asignatura.

Se debe priorizar la arborizacién del perimetro del instituto lo cual permitird disminuir la cantidad de polvo
gue ingresa a las aulas y talleres perjudicando a los equipos y mobiliario.

PARTICIPACION CIUDADANA
Esta linea de accidn serd trabajada a partir de las siguientes estrategias®:

Inclusidn de tematicas ciudadanas y de inclusién social en el disefio curricular, que implica que:
a) Las unidades didacticas aborden temas de responsabilidad social.
b) La metodologia utilizada, en las mismas, promueva la adquisicion de competencias ciudadanas.
c) Los docentes estén capacitados en el dictado de temas de educacién ciudadana, responsabilidad
social y ética.

Desarrollo de proyectos de voluntariado, que implica que:
a) La institucién cuente con una politica de promocién del voluntariado estudiantil, docente y del
personal administrativo.
b) se planifiquen, anualmente, proyectos de voluntariado.

Aprendizaje basado en proyectos sociales, que implica que: a) la institucién cuente con una politica de
promocién para modelos de ensefianza vinculados con proyectos sociales, b) las unidades didacticas se dicten
segln esta estrategia, c) se capacite a los docentes en el desarrollo de esta estrategia para que la incorporen
en sus sesiones de clase y d) se planifiquen, anualmente, proyectos sociales con fines académicos.

Incorporacién de actores sociales externos en el disefio curricular, que implica que a) se establezcan vinculos
con actores externos y con proyectos de desarrollo y b) se haga una revisiéon periddica de las mallas
curriculares con actores externos.

El instituto dentro de esta politica debera implementar el tdpico y el drea de rehabilitacion de la carrera
profesional de Enfermeria Técnica la cual por ser una especialidad de servicios debe brindar los servicios de
control de atencién basica (presion arterial, indice de masa corporal, control de glucosa, curaciones,
promocién y de prevencién TBC, Dengue, VIH, control y seguimiento en salud mental, autoestima, charlas
psicoeducativas, campafias fuera del instituto), ala poblacién estudiantil y de la comunidad de bajo recursos.

2 Tomado de: Vallaeys et al. (2009) Responsabilidad social universitaria. Manual de primeros pasos. Banco interamericano de desarrollo (BID).

Proyecto Educativo Institucional Pagina | 30 | 50




i

: ETH Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico

%

o h il

Huaycan

V. Modelo de gestion

La Modernizacidn de la gestién publica es una politica de reforma asumida por el Estado peruano® que
plantea un Modelo de gestién para resultados centrado en los ciudadanos y en la satisfaccién de sus
demandas y necesidades. En ese marco, nuestra institucidn trabajara para establecer un modelo de gestion
por resultados que, a través de las cadenas de produccidn de bienes y servicios, van a configurar un valor
publico, llegando a los ciudadanos de manera oportuna, eficiente y sobre todo de calidad.

Un modelo es una representacion de una parte de la realidad, se elabora, para facilitar la comprensién y
estudiar el comportamiento de algin aspecto en particular, asociado con el conocimiento previo y la
experiencia. Esta es subjetiva, en tanto su conocimiento es concreto, porque refiere a una situacién que
puede inferirse desde premisas y supuestos; para ser comprendida por un nimero mayor de personas, es
necesario darle forma y sentido.

La Unesco: Pilares de la Educacidn y Principios de la Calidad Educativa). Modelo de Gestién Educativa
Estratégica “concibe a la calidad educativa como la amalgama entre la gestion institucional, la escolar y la
pedagdgica; y reconoce como una prioridad fundamental para la mejora de la gestion, el desarrollo de
mayores niveles de autonomia responsable en cada estadio de la gestion, con un enfoque centrado en el
fortalecimiento de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y de la organizacidon escolar, para la atencién
y el desarrollo de las competencias de los alumnos, en el marco del aprender a aprender, aprender a hacer,
aprender a convivir y aprender a ser; considerando los principios de la calidad: equidad, pertinencia,
relevancia, eficiencia y eficacia”

Segun la Constitucién Politica del Estado Peruano en su Articulo 132 Educacidn y libertad de ensefianza la
educacion tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona humana. El Estado reconoce y garantiza
la libertad de ensefanza. Los padres de familia tienen el deber de educar a sus hijos y el derecho de escoger
los centros de educacidn y de participar en el proceso educativo.

Segun Articulo 14.- Educacién para la vida y el trabajo. Los medios de comunicacidn social La educacién
promueve el conocimiento, el aprendizaje y la practica de las humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la
educacion fisica y el deporte. Prepara para la vida y el trabajo y fomenta la solidaridad. Es deber del Estado
promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

La formacién ética y civica y la ensefanza de la Constitucion y de los derechos humanos son obligatorias en
todo el proceso educativo civil o militar. La educacion religiosa se imparte con respeto a la libertad de las
conciencias. La ensefianza se imparte, en todos sus niveles, con sujecidn a los principios constitucionales y a
los fines de la correspondiente institucion educativa. Los medios de comunicacién social deben colaborar con
el Estado en la educaciéon y en la formacién moral y cultural.

De todo lo expuesto, podemos inferir segln la Ley 30512 y su Reglamento DS N° 010-2017-MINEDU ademas
del Reglamento Institucional del I.E.S.T. “Huaycan”.

3 Se oficializa a través de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica, aprobada por Decreto Supremo N° 004-2013/PCM.
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El Modelo de Gestidn Educativa Estratégica participativa y flexible en el contexto del sistema de Instituto de
Educacidn Superior Tecnoldgico Publico, en base a las tendencias y las recomendaciones del ambito local e
internacional, con el propdsito de apoyar al IESTP “HUAYCAN” en la mejora de la calidad de los servicios que
ofrecen y los aprendizajes de los estudiantes; a partir del desarrollo de las competencias de todos los actores
educativos para la practica de liderazgo, trabajo colaborativo, participacién social responsable, planeacion
estratégica, evaluacion para la mejora continua; como asuntos claves de gestién para enfrentar los retos
globales del siglo XXI, en un marco de corresponsabilidad, transparencia y rendiciéon de cuentas.

5.1 Mapa de procesos de la institucion

Nuestro instituto, en un esfuerzo colectivo, ha logrado identificar sus macro procesos, los cuales estan
representado de forma global y comprensible, en un cuadro de procedimientos que nos permitira:

Orientar al Instituto a identificar con claridad los productos que entrega al ciudadano, permitiendo hacer
visible la cadena de valor, las relaciones internas y externas de la organizacion.

Conforme avancemos como institucién e identifiquemos de manera objetiva por qué y para qué realizamos
ciertas acciones, es posible optimizar y racionalizar el uso de los recursos con criterios de eficacia institucional
versus eficiencia departamental o de unidad organica.

Contribuir a la reduccidn de los costos operativos y de gestién, al facilitar la identificacién de los costos
innecesarios debido a la duplicidad de procesos y de actividades internas (sin valor afiadido).

Facilitar la reduccion de tiempos de elaboracidn y entrega de productos, se reduciria interfaces.

Asignar responsabilidades claras al personal, evaluar el resultado de su proceso y tomar las medidas
correctivas en su mejora, el trabajo se vuelve mas enriquecedor contribuyendo a potenciar su motivacion.

Mejorar la manera cdmo nos organizamos permitira realizar ajustes claros y pertinentes a nuestra estructura
organizacional, eliminando las artificiales barreras organizacionales y departamentales, fomentando el
trabajo en equipo e integrando eficientemente a las personas.

Mapa de Procesos del Instituto

PED1: Gestionar la Direccidn PEO3: Gestionar la calidad Servicio de
formacién
inicial /
cantinua (a
estudiantes)
POO2: Gestionar la formacidn profesional

s SEivee e Estudiantes
MINEDU Admistc fiisf:;ir;:::} Formadores
n
SINEACE POD3: Gestionar la Investigacion y la Innovacién para la Docentes
PROCALIDAD SoTTIaE fa Padres de
GR - DRE familia
: : formador}
POD4: Gestionar el POOS: Gestionar el Ciudadanos
Desarrollo Docente Seguimiento al estudiante BT
titulos

PODE: Gestionar el Seguimiento a egresados
Informacion del
seguimiento a

e s
v PS01: Presupuesto I egresados
L 2 = & PS02: Administrar el PS03 : Administrar la
administracion e ] :
recurso humano logistica y patrimonio
financiera |
PS04: Administrar el i 1
: e ; PS05: Atencion al PSO6: Administrar las
sistema y tecnologias de P —
publico Comunicaciones

la informacién

Proyecto Educativo Institucional Pagina | 32 | 50




'i E'IH Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
" Huaycan

El Mapa de Procesos tiene la siguiente composicidén, a modo de cadena de valor:

v" Procesos Estratégicos: Direccidon

7 SEide ale R Estratégica y Gestion de la

Estudiantes, inicial y continua (a Calidad.

formadores, estudiantes); v" Procesos Misionales: Formacién
padres de 7 Berrecn i académica; Investigacion e
familia, Competencias formadores dentro de la Innovacio'ln; Desarrollo docente;
ciudadanos, profesionales IES (a formadores); Orientacion y seguimiento de
entidades y formacién v Emisién de titulos vy estudiantes; Admision, Registro y
publicas de los registros (a estudiantes); Titulacion; Seguimiento a

(Ministerio de egresados v Informacién sobre los egresados.
Educacion, egresados (a Ia v" Procesos de Soporte:
SINEACE, comunidad y entidades Administracion (presupuestal,
Gobiernos plblicas, y de uso abastecimiento, TIC, Logistica,
Regionales) interno) Recursos Humanos), Atencion al
Ciudadano, Tramite

documentario y Comunicaciones

PROCESOS ESTRATEGICOS

v P.E.01: GESTIONAR LA DIRECCION:
La gestidn de la institucién esta basado en el liderazgo directivo y compartido, en el trabajo en equipo, la
buena comunicacién, la adecuada vision y planeacién, el apoyo de colaboradores y la libertad de accion,
entre otros. Esta conformado por Direccidon General, Concejo Directivo y el Consejo Asesor.

1. CONSEJO DIRECTIVO: Por necesidad de servicio educativo el IEST “Huaycdn” propone la conformacion
del Concejo Directivo para tratar aspectos académicos, pedagégicos, administrativos e institucional en
mejora de la calidad; en conformidad del Art 80.4 del Reglamento de la Ley 30512. Lo conforman los
Jefes de Unidades, Coordinadores de area académica, Secretaria Académica y Produccion y servicio. El
Consejo Directivo es ad honorem.

2. LA DIRECCION GENERAL: Conduce, planifica, gestiona, monitorea, evalia el funcionamiento
institucional, propone programas de estudio segln el requerimiento del mercado laboral, propone el
presupuesto anual, firma convenios de cooperacién con entidades publicas o privadas. Organiza y
ejecuta el proceso de seleccion para el ingreso a la carrera publica docente y para la contratacion
conforme a las normas vigentes. Aprueba la renovacion de los docentes contratados. Organiza y ejecuta
el proceso de evaluacion de permanencia y promocién de los docentes de la carrera publica docente.
Designa los miembros del consejo asesor. Promueve la investigacidn aplicada e innovacion tecnolégica
y la proyeccidn social. Otras que le asigne el Educatec.

3. CONSEJO ASESOR: Es el 6rgano de asesoramiento al Director General, propone, monitorea y supervisa,
en todo sus alcances al Proyecto Educativo Institucional, los documentos de gestion y el presupuesto
anual, asi como contribuir al éxito de la gestion del IESTP “HUAYCAN”. Lo conforman los, representante
de los docentes, representante de los administrativo, representante de los estudiantes y un maximo de
cinco representantes del empresariado o profesional, quienes participan directamente en la elaboracion
de los planes de estudio. El Consejo Asesor es ad honorem.
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P.E.01.1: Gestionar las alianzas y
convenios
P.E.01.2: Gestionar el cambio

v P.E.02: GESTIONAR LA CALIDAD:

SNANENENEN

Convenios con entidades publicas.
Contratos con entidades privadas.
Alianzas con empresas y cooperacion.
Plan de gestion del cambio.

Normas, lineamientos y directivas
aprobadas.

Comprende un conjunto de actividades que permitira planificar, asegurar y realizar el control de la calidad a

nivel de la institucién, desde sus procedimientos, procesos, hasta la generacidn de sus bienes y servicios

P.E.02.1: Gestionar la planificacion

y organizacion
P.E.02.2: Monitorear y evaluar
P.E.02.3: Gestionar la mejora

continua

PROCESOS MISIONALES

v P.M.01: ADMISION:

Planes institucionales de corto y largo
plazo.

Sistema de monitoreo.

Herramientas e instrumento de
monitoreo y evaluacion.

Evaluaciones de proceso y de impacto.

Comprende un conjunto de actividades que determinan las metas de ingreso a la institucion, el desarrollo de

la promocién y convocatoria, la preparacion de los postulantes a través de la Academia, la aplicacién de

pruebas de seleccidn, la publicacién de resultados, asi como, la matricula y el registro de los ingresantes.

P.M.01.1: Definir las metas.

P.M.01.2: Promocionar los
programas de estudios.

P.M.01.3: Desarrollar el proceso de
seleccion.

P.M.01.4: Gestionar la inscripcién y
registro de ingresantes.

v P.M.02: FORMACION PROFESIONAL

Planes institucionales de corto y largo
plazo.

Sistema de monitoreo.

Disefo de herramientas e instrumento de
monitoreo y evaluacion.

Desarrollar evaluaciones de proceso y de
impacto.

Identificacién de mejoras a realizar.

Comprende la gestidn del curriculo para alcanzar los perfiles de egresados propuestos por la institucion; la

utilizacion de materiales y recursos pedagdgicos; asi como el proceso de evaluacidn de aprendizajes y las

Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT).
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P.M.02.1: Desarrollar la formacion

académica. v Curriculos de los programas de estudio
. ) v’ Silabos de los unidades didacticas.
P22 L (R [ G IER v" Planes de asesoramiento tutorial.
EDAL v' Material y recurso educativo
P.M.02.3: Gestionar la tutoria v EFSRT realizadas
educativa.

v" P.M.03: INVESTIGACION E INNOVACION
Comprende la planificacion, articulacion y desarrollo de acciones y actividades en el proceso de ensefianza y
aprendizaje; asi como su instalacion en la gestion de la institucion, promoviendo en los directivos, docentes
y estudiantes una cultura investigadora e innovadora.

P.M.03.1: Identificar las necesidades

investigativas. v' Plan de investigacion e innovacion.
P.M.03.2: Desarrollar acciones de v' Publicaciones de estudiantes y

investigacion de manera docentes.

transversal. v Innovaciones en el proceso de

P.M.03.3: Validar y mejorar la ensefianza aprendizaje.

investigacion.

v" P.M.04: DESARROLLO DOCENTE
Comprende las actividades de fortalecimiento de capacidades con el propdsito de tener docentes bien
preparados, que ejerzan responsable, efectiva y profesionalmente la docencia. Implica la construccién del
perfil docente, el disefio de un programa de fortalecimiento de capacidades y las evaluaciones.

v" Nuevo Perfil docente.

P.M.04.1: Actualizar el perfil docente v Docentes seleccionados y con
al conte).<to. ) induccion institucional.

B-M.08-2:15¢ eccionary(capacitana v" Plan de capacitacion y actualizacion
los docentes. docente

P.M.04.3: Realizar el v' La mejora continua de los procesos
acompanamiento continuo. pedagdgicos de los docentes.

v' P.M.05: GESTIONAR EL SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES
Comprende el seguimiento a los estudiantes de manera integral; para lo cual se disefian procesos con sus
respectivos instrumentos y herramientas en base a los indicadores académicos y los propuestos por el
MINEDU, la aplicacion de los mismos, la sistematizacion y el andlisis, hasta terminar en los reportes que
ayuden a la toma de decisiones.
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P.M.05.1: Elaborar un Plan Operativo
de seguimiento.

P.M.05.2: Implementar el seguimiento
a estudiantes.

P.M.05.3: Elaborar reportes del
proceso de seguimiento.

Implementar un sistema situacional de
los estudiantes.

Herramientas e instrumentos de
seguimiento al estudiante.

Encuesta y/o formularios aplicadas
Reportes y resultados.

v" P.M.06: GESTIONAR EL SEGUIMIENTO A EGRESADOS
Orientado a recoger, actualizar, procesar y analizar la informacion profesional, personal y laboral de los
egresados de la institucion; asi como sus percepciones y opiniones para la mejora de los programas de

estudios.

P.M.06.1: Gestionar el registro de los
egresados

P.M.06.2: Gestionar la comunicacion
permanente.

P.M.06.3: Gestionar la actualizacion
de la informacion.

P.M.06.4: Realizar el analisis de la

Base de datos de los egresados.
Mecanismos de participacion en
actividades institucionales a través de
la Asociacién de Egresados.

Nivel alcanzado en la insercidn
laboral.

Informacion actualizada sobre los

informacion. egresados.

PROCESOS DE SOPORTE

v P.S.01: PRESUPUESTO Y ADMINISTRACION FINANCIERA
Comprende las acciones que provee y ejecuta los recursos financieros necesarios para el cumplimiento de la
finalidad institucional, asegurando una gestion eficiente, oportuna y transparente.

P.S.01.1: Administrar las
recaudaciones. v' Programacion de gastos.

P.S.01.2: Actualizar el cuadro de v Programacion de Ingresos.
necesidades.

v" P.S.02: ADMINISTRAR EL RECURSO HUMANO
Comprende la planificacién de politicas de recursos humanos, organizacion del trabajo, gestion del empleo,
del rendimiento, de la compensacidn, del desarrollo y la capacitacién y las relaciones en congruencia con los
objetivos estratégicos de la institucion.
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P.S.02.1: Planificar el recurso humano
P.S.02.2: Administrar las funciones. ;
recursos en todas las areas.

P.S.02.3: Administrar las relaciones
v" Elaborar un plan de Recursos Humanos.

humanas y sociales en el .
; v"  Implementar el reglamento de funciones.
trabajo

v Realizar el diagndstico de necesidades de

v P.5.03: ADMINISTRAR LA LOGISTICA Y PATRIMONIO
Orientado a asegurar la disponibilidad de los Bienes y Servicios necesarios para el adecuado funcionamiento
y cumplimiento de las actividades y objetivos institucionales, asegurando la transparencia y eficiencia en la
programacion y uso de los recursos asociados a los bienes y servicios.

Dirigido a la administracion de los activos no financieros y bienes no depreciables, asi como los bienes
inmuebles de la institucidn, que permiten la generacién de servicios. Comprende acciones de programacion
y adquisicién de bienes y servicios, administracion de almacenes, distribucion, control patrimonial y servicios

generales
v"  Implementar un Programa de
Mantenimiento.
P.S.03.1: Programar requerimientos v' Registro de bienes y servicios.
en bienes y servicios. v" Inventario de bienes inmuebles.
P.S.03.2: Administrar el patrimonio V" Informe semestral de la carreras

profesionales.
v Informes de bajas y alta anual.

v’ P.S5.04: ADMINISTRAR EL SISTEMAS Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Orientado a garantizar la calidad, oportunidad y seguridad en el disefio, implementacién y mantenimiento
de los recursos tecnoldgicos e informaticos del instituto, asi como el soporte para la automatizacion y
optimizacion de los procesos para el logro de los objetivos de la institucion.

Plan de Desarrollo Informatico.
Manuales de usuarios.

Manuales operativos.

Plataforma de soporte tecnoldgico
Soluciones tecnoldgicas.

P.S.04.1: Desarrollar soluciones
tecnoldgicas.

P.S.04.2: Desarrollar las plataformas
de soporte tecnoldgico.

SANENENEN

v" P.S.05: ATENCION AL PUBLICO
Garantiza la orientacion, absolucién de consultas y entrega de informacién requerida por nuestros usuarios
o clientes, en relacién a los servicios que ofrece la institucion.
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P.S.05.1: Gestionar las orientaciones v" Implementar los procesos
al usuario. correspondientes.
P.S.05.2: Gestionar la atencidn de v' Protocolos de atencidn y satisfaccion
consultas. al usuario.
P.S.05.3: Registrar la informacion v’ Base de datos.

v' P.S.06: ADMINISTRAR LAS COMUNICACIONES

Conducir la comunicacidn de la institucidn hacia la comunidad e instituciones publicas y privadas, asi como,
establecer mecanismos de transparencia que transmitan el servicio publico y su beneficio a la poblacién; asi
como desarrollar comunicacién interna que favorezca el desempenio institucional y el clima organizacional.

P.S.06.1: Planificar la estrategia de
comunicacion institucional.

P.S.06.2: Gestionar la comunicacion
externa e interna.

v" Plan de comunicaciones
v' Elaborar reportes informativos
v' Realizar campafia promocionales

v' P.S.07: UNIDAD DE BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD
Ejerce la Orientacidn, tutoria, consejeria, bolsa de trabajo, bolsa de EFSRTy emprendimiento que ayuden a
los estudiantes. Conforma un comité de defensa del estudiante.

P.S.07.1: Planificar la orientacién Tutoria, Consejeria, bolsa v Plan operativo instruccionales
de trabajo y bolsa de EFSRT. de corto y largo plazo.

P.S.07.2: Promueve emprendimiento de ayuden a los v' Elabora un sistema de
estudiantes. monitoreo.

P.S.07.3: Conforma un comité de defensa del estudiante. v' Conformacién del Comité de

Estudiantes

v' P.S.08: UNIDAD DE FORMACION CONTINUA
Planifica, organiza, ejecuta, supervisa, monitorea y evalla los programas de formaciéon continua
institucionales. Depende de la Direccidn General.

P.S.08.1: Planifica, organiza, ejecuta, v Plan operativo de formacién continua.
supervisa, monitorea y evalta los v/ Promueve convenios con entidades publicas y
programas de formacién continua privadas.
institucionales y docentes, segdn v Elaborar reportes informativos.
corresponda v' Realizar campafia promocionales.

5.2 Estructura organizacional
La estructura organizacional de nuestra institucién tiene la finalidad de mostrar la manera como estamos
organizados, los diferentes niveles de coordinacion, agrupaciones y divisiones, todo esto necesario para
el logro de nuestros objetivos.
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Nuestra organizacién muestra una amplitud total de nuestra institucion, comprende tanto la estructura
formal (que incluye todo lo que estd previsto en la organizacidn), como la estructura informal (que surge
de la interaccién entre los miembros de la institucidon y con el medio externo a ella) dando lugar a la
estructura real de la organizacién.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

De acuerdo a la Ley N° 30512, se establece la organizacion y régimen de gobierno en nuestra institucion, la cual
cuenta con los siguientes érganos internos.

Organos asesoramiento

Organos de linea Organos de apoyo

Unidad Unidad

Académica. Administrativa. Comités de Calidad
de las Areas

Unidad de Secretaria Académicas.

Investigacion. Académica.

Concejo Asesor.

Unidad de Area de Produccién. i
Formacion Com|t.es d.e
v' Consejo Continua Comité de Gestidn Experiencias
. . ’ ) Formativas en
Directivo. Situaciones Reales de
o Unidad de Area de Soporte Trabajo de cada Area
v Direccion Bienestar y Técnico. Académica.
General Empleabilidad.
Comité de Asociacion de
Unidad de Seguridad y Salud en Egresados.
Calidad. el Trabajo.
Concejo Estudiantil
Areas Académicas CODE
por carrera
profesional. CPAD
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Comité de
Gestion

Académica I

Area de Soporte
Técnico

Comité de Seguridad y

Personal Personal de

Salud en el Trabajo Administrativo Servicios

—-0

Unidad

Formacién

Unidad de
Bienestar y
Empleabilidad

Unidad Unidad de
Investigacion Calidad

|

Continua

Area Académica Area Académica Area Académica
Electrénica Industrial Computacién e R Enfermeria Técnica
Informética Automotriz

Area Académica

Docentes

Asistente de Taller  Consejo
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VI. Monitoreo y evaluacion

6.1 Monitoreo de la implementacion del PEI

A fin de conocer los avances de la implementacidn del PEIl en la institucién, proponemos el seguimiento y
monitoreo como una herramienta que nos proporcione informacién oportuna sobre la ejecucion del
proyecto; pudiendo asi, realizar ajustes durante el proceso. Estos ajustes conllevaran a la efectividad de las
actividades de implementacién; asi mismo el monitoreo conducira la toma de decisiones y extracciéon de
lecciones aprendidas con el fin de alcanzar los objetivos planteados.

1. Para contar con la informacidn es indispensables las estadisticas de:
Matriculas
Informe de EFSRT por carrera profesional.
Egresados
Titulados
Seguimiento de egresados.
Desercién de estudiantes.

Los datos servirdn como base para monitorear, proyectar cada ano y evaluar los resultados para el PEI
en coherencia con el PAT y el Reglamento Interno.

2. LlaEvaluacién
De los productos del PEI para su reprogramacion de procesos y subprocesos al alcanzar 01 afio
de ejecucidn se procedera en reunién general.

3. Nivel de logro alcanzado en la ejecucion de procesos del PEI.

A: Destacado B: Logrado C: En proceso

4. Enviar el informe de los resultados de la evaluacion del PEI a la autoridad competente.

FLUJO DEL MONITOREO

Recopilacion y Analisis de la
procesamiento de la informacidn y difusion Toma de decisiones
informacion de resultados

5. Métodos y herramientas

Para el seguimiento y monitoreo de los avances de la implementacién del PEI, se tiene previsto el uso de
métodos mixtos; es decir, cuantitativos y cualitativos que nos permitan conocer las percepciones de los
estamentos de la comunidad educativa.
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Las acciones de monitoreo se realizaran de manera semestral y sera realizadas por los responsables del

proyecto.
METODOS Y HERRAMIENTAS
METODOS HERRAMIENTAS ESTAMENTOS PERIODICIDAD

Cuantitativo Encuestas estructuradas

Directivos

_ Jerarquicos

Entrevistas Docentes Semestral
semiestructuradas Administrativos
Cualitativo Servici
ervicio
Grupos de discusién o Estudiantes

talleres

6. Procesamiento y analisis

Como parte del procesamiento y analisis de la informacién recopilada, se establecera un ciclo estructurado
que parte desde el procesamiento, sistematizacién, consolidacidn y andlisis; concluyendo con la generacidn
de reportes (informes) conforme a los formatos comunicacionales establecidos segln publico objetivo. Para
ello se ha establecido dos tipos de procesos, conforme a la naturaleza de los datos reportados.

Datos cuantitativos:
e Tabulacion de informacion en base de datos de Excel.
e Anadlisis de coherencia de datos.

Datos cualitativos:
e Digitacion y/o transcripcion de informacién.

® Analisis de informacion generada.

7. Usoy comunicacion de resultados

Debido a la necesidad de contar con informacidon oportuna que serd utilizada por los responsables de la
implementacion del PEIl; asi como, de los involucrados en el proceso, se ha determinado un cuadro con
publico, necesidades, periodicidad (con plazos realistas) y formato comunicacional de reporte de
informacion.
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PUBLICO NECESIDADES PERIODICIDAD FORMATO
- Cuadro de seguimiento
- Director Toma de decisiones y de los indicadores.
. S e At - Semestral
- Equipo directivo planificacidn estratégica. - Informe de avance.

Difusion de conocimiento,

. - Semestral - Informe de avance.
- Docentes compromiso en el
cumplimiento de objetivos.
- Director de la DRE Difusidn de conocimiento - Anual - Informe de avance.
- Estudiantes Difusidén de conocimiento - Anual - Canales informativos.

6.2 Evaluacion del PEI

El objetivo de la evaluacidn serd conocer en qué medida las acciones desarrolladas han contribuido en la
implementacion efectiva del PEI. La evaluacidn se centrara en los efectos directos y metas propuestas; para
ello se tiene prevista una evaluacién intermedia durante el proceso de implementacién y una evaluacién final
al concluir el periodo de ejecucion.

Estas evaluaciones serdn presentadas en dos formatos; informe de evaluacién e informe ejecutivo.

8. Estudio a emplear en evaluacion final
Hemos determinado que el estudio a emplear para la evaluacidn final sera “Observacional pre — post sin
control”; es decir, compararemos el diagndstico de la Institucién antes, durante y después de la
implementacion del PEI. Para ello se partira de una linea de base sobre la situacién actual institucional y se
evaluaran los efectos y metas logradas al concluir la ejecucion del proyecto.

9. Métodos y herramientas

Para la evaluacién final sobre la implementacion y ejecucion del PEI, planteamos el uso de métodos mixtos;
en el que se combinen métodos cuantitativos y cualitativos para la recoleccién de datos.

6.3 Indicadores de seguimiento en relacion a los Objetivos estratégicos
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Objetivo 1°: Fortalecer la calidad educativa logrando acreditar programas de estudios bajo los estandares

del SINEACE.
1.1 Actualizar los programas - % de avance en la actualizacién de los curriculos de
curriculares e instrumentos programas de estudios.

- % de instrumentos pedagdgico revisados,

pedagdgicos para fortalecer la
contextualizados y articulados a la propuesta pedagodgica.

formacion de los estudiantes.

- N° de eventos realizados que ayudan a fortalecer los
campos disciplinarios de los estudiantes fortaleciendo su
formacién integral.

- % de estudiantes que concluyen su programa de estudios
satisfactoriamente

1.2 Actualizar y fortalecer la formacion
integral de los estudiantes mediante sus
campos disciplinarios y
multidisciplinarios.

- N° de evaluaciones internas que se realizar a los
programas de estudios previo a lograr su acreditacion.
- % de programas de estudios que logran su acreditacion.

1.3 Lograr la acreditacion de los programas
de estudios del Instituto.

Objetivo 2°: Consolidar un equipo de recursos humanos comprometido con la mejora continua del servicio
educativo, mediante la investigacién e innovacidn.

Al consolidar este objetivo tendremos profesionales lideres que conduzcan los procesos pedagdgicos y de
gestidn, profesionales docentes que reflexionan e innovan su practica pedagdgica, asi como especialistas
administrativos competentes y eficientes en su labor.

- %de avance en la elaboracidn y/o actualizacion del plan.
- % de actividades realizadas en relacion a la capacitacion
del personal administrativo segun lo establecido en el
2.1 Desarrollar un plan de fortalecimiento, plan.
capacitacion y auto regulacion de - % de actividades realizadas en relacion a la capacitacion
docentes, personal administrativo y del personal docente segun lo establecido en el plan.
equipo jerarquico. - Nivel de nuevos conocimientos adquiridos por parte del
personal
- Nivel de nuevas capacidades y habilidades adquiridas por
parte del personal

2.2 Desarrollar un plan de sensibilizacidn
del recurso humano de la institucion;
docentes, personal administrativo y
equipo jerarquico, para lograr su
compromiso con el trabajo
institucional.

- % de avance en la elaboracién del plan de sensibilizacidn.

- N°deactividades realizadas en relacidn a la sensibilizacién
del recurso humano.

- % de recurso humano que participo de las actividades de
sensibilizacion.

2.3 Desarrollar acciones y actividades de -

investigacion e innovacién en los
procesos de ensefianza aprendizaje,
con el apoyo de empresas y entidades
publicas y privadas

N° de planes elaborados que impulsan estrategias de
innovacion e investigacion.

N° de alianzas que se concretan con instituciones publicas
y privadas para financiar acciones de investigacion e
innovacion.
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2.4 Desarrollar un plan de mejora de la
cultura institucional para el instituto.

2.5 Desarrollar un plan de responsabilidad
social institucional, acorde a las
necesidades de la zona con los recursos
institucionales, humano y logistico que
contamos.

% de avance en la elaboracidon del plan de mejora.

% de actividades realizadas en relacién a lo establecido
en el plan.

% de recurso humano que participo de las actividades
de relacionadas a la mejora institucional.

% de avance en la elaboracion del plan de
responsabilidad social.

% de actividades realizadas en relaciébn a lo
establecido en el plan.

% de personas beneficiadas con las actividades de
responsabilidad social implementadas.

Objetivo 3°: Mejorar la infraestructura institucional y los recursos educativos de los diferentes programas
de estudios generando las condiciones para el logro de los aprendizajes.

3.1 Gestionar la demanda de incremento
de presupuesto y recursos asignados
al instituto.

3.2 Ampliar la infraestructura
institucional en los  espacios
disponibles del instituto.

N° de programas de estudio evaluados en cuanto a
recursos y equipos que se requieren.

% de incremento de recursos respecto a los recursos
asignados el anterior afio fiscal.

% de avance en la elaboracién de expedientes técnicos
para la ampliacion de la infraestructura institucional.
N° de expedientes técnicos aprobados para la
ampliacién de la infraestructura institucional.

Objetivo 4°: Disefiar e implementar el proceso de seguimiento a egresados que permita conocer su
incorporacidn al mercado laboral asi como identificar las bondades y limitaciones de la formacion recibida.

4.1 Contar con una herramienta de
seguimiento a los egresados de los
distintos programas de estudio.

4.2 Disefar y aplicar herramientas que
permitan conocer la percepcion de los
egresados sobre la formacidn recibida
para realizar propuestas de mejora.

% de datos de egresados, estado de empleabilidad
y empleador actualizados.

N° de instrumentos desarrollados para conocer la
percepcion de los egresados.

N° de instrumentos aplicados para conocer Ila
percepcion de los egresados.

% de alumnos a los que se aplico las herramientas.
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VII. Anexos

7.1 Articulacion de Procesos con el Organigrama Estructural

Metas estratégicas

—>
’ Enfoque pedagédgico
Visién y Objetivos
Mision estratégicos
> Mapa de procesos y
organizacion
L Indicadores de
monitoreo y evaluaciéon
Face | Face Il Face 1l

Construccion

Evaluacion del . Aprobacion y Disefio de planes, instrumentos,
participativa Y . .
PEI actual capacitacion sistemas y herramientas
del PEI
Mapa de Procesos del Instituto
PEO1: Gestionar la Direccidn PEO3: Gestionar la calidad Servicio de
formacién
inicial /
continua (a
estudiantes)
POD2: Gestionar la formacion profesional
POO1: Servi
A d?“.l. : - ‘::';I?: Estudiantes
MINEDU i Formadores
SINEACE n profesional Béc
POD3: Gestionar la Investigacién y la Innovacién para la entes
PROCALIDAD Padres de
formacién (a
GR - DRE Sormade) familia
POO4: Gestionar el POOS: Gestionar el Ciudadanos
Desarrollo Docente Seguimiento al estudiante Emisidn de
titulos
POO06: Gestionar el Seguimiento a egresados
Informacion del
seguimiento a
PSO1: Presupt esados
S .re.supufsto X PS02: Administrar el PS03: Administrar la <
administracion B i %
recurso humano logistica y patrimonio
financiera
: PS04: Administrar el PS05: Atencidn al PS06: Administrar las
sisterna y tecnologias de 2 e
publico Comunicaciones

la informacidn
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Concejo
Directivo

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

De acuerdo ala Ley N* 30512, se establece |

la cual cuenta con los siguientes drganos internos.

Organos dedireccidin Organos de linea Organos deapoyo

¥ Unidad ¥ Unidad
¥ Unidad de ¥ Secretaria
¥ Unidad de ¥ Area de Produceitn.
¥ consejo Formacidn
Directivo, Continua. ¥ Comité de Gestidn,
¥ Direccién ¥ Unidad de ¥ Area de Soporte
General Blenestary Técnico,
Empleabilidad.
. ¥ Comité de
Unidad de seguridad y Salud en
Calidad. &l Trabajo.
¥ Areas Académicas v CODE
por carrera
profesional, v cPAD

g

Comité de
Gestién

Comité de Seguridad y

Salud en el Trabajo

Unidad
Formacion

Continua

Area de Soporte

Unidad
Investigacion

Técnico

Personal

Administrativo

Unidad
Administrativa

Personal de
Servicios

en nuestra institucidn,

drganos asesoramiento

¥ Comités de Calidad
de las dreas
Académicas.

¥ Concejo Asesor.

¥ Comités de
Experiencias
Formativas en
Situaciones Reales de
Trabajo de cada Area
Académica.

¥ Asodacién de
Egresados.

¥ Concejo Estudiantil

Unidad de

Bienestar y
Empleabilidad

Area Académica

Electrénica Industrial

Area Académica

Computacion e
Informética

Area Académica
Mecinica

Area Académica

Enfermeria Técnica

Automotriz

Docentes

Asistente de Taller
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7.2 Articulacion de los objetivos del PEI con el PEN

PEI
Fortalecer la calidad educativa logrando

acreditar programas de estudios bajo los
estandares del SINEACE.

Consolidar un equipo de recursos humanos
comprometido con la mejora continua del
servicio educativo, mediante la investigacion e
innovacion; logrando tener directivos lideres
que conduzcan los procesos pedagdgicos y de
gestidn, profesionales docentes que reflexionan
e innovan su practica pedagdgica, asi como
especialistas administrativos competentes vy
eficientes en su labor.

Establecer una cultura institucional basada en
valores y comprometida con la investigacion,
innovacion y responsabilidad social, que
permita  formar  profesionales  técnicos
competentes y emprendedores.

Mejorar la infraestructura institucional y los
recursos educativos de los diferentes
programas de estudios generando las
condiciones para el logro de los aprendizajes.

Disefiar e implementar un proceso de
seguimiento a egresados que permita conocer
su incorporacion al mercado laboral, asi como
identificar las bondades y limitaciones de la
formacion recibida.

PEN
Garantizar la calidad de la Educaciéon Superior a
través de la acreditaciéon, la cual demanda
estandares de calidad evaluables periédicamente.

Orientar la Educacién Superior hacia el desarrollo
de la investigacion e innovacion.

Mejorar los procesos de formacion inicial y en
servicio de los docentes y formadores de docentes
para la optimizacidn e integralidad de la
ensefianza.

Garantizar la produccién de conocimientos en un
ambiente en el que promueva un apropiado clima
institucional de la comunidad educativa; asi como
su empatia con las necesidades para el desarrollo
local y regional.

Asegurar una adecuada infraestructura 'y
mantenimiento permanente de equipos e
instalaciones; asi como la asignacién de recursos
necesarios que permitan a los alumnos desarrollar
sus capacidades en un ambiente 6ptimo y contar
con las herramientas requeridas para su educacién.

Garantizar el mejoramiento académico de las
instituciones a través de sus egresados con el fin de
complementar y mejorar las capacidades de
desempefio de la institucion.
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7.3 Diagnostico del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “Huaycan”

7.3.1 Anadlisis interno de la institucion

F.1. Se cuenta con una plana jerdrquica D1: PEl y documentos de gestidn en proceso de
institucional con las capacidades implementacion o con deficiente difusién entre

profesionales requeridas. los integrantes de la comunidad educativa.
D.2. La plana jerarquica encargada, no es designado
F.2. Se cuenta con docentes con perfil y dedicado a tiempo completo por lo que
— § adecuado para el desarrollo de los muchas veces no pueden cumplir con todas sus

o3 programas de estudio. funciones designadas.
E E D.3. Escaso compromiso de algunos docentes para
O = F3. Se cuenta con personal desarrollo de las actividades estratégicas
[Y7]

administrativo con experiencia para
las actividades encargadas.

institucionales.
D.4. Deficiente presupuesto y recursos asignados
para dar solucidn a las carencias institucionales.

F4. Contamos con la Carpeta Pedagdgica D.5. Los Planes Curriculares del Instituto se
Virtual, la cual simplifica y asegura la encuentran ya caducados y no sean elaborado
coherencia de la programacion los nuevos planes de estudios.
curricular de las Unidades Didacticas.

F5. Se tiene una base de datos de las
practicas profesionales de los
alumnos en tiempo real.

F6. Contamos con herramientas
tecnoldgicas de comunicacion que
facilitan el acceso y desarrollo
académico de los estudiantes.

D.6. Demora en la entrega de los documentos
pedagdgicos por parte de algunos docentes.

FORMACION
INTEGRAL

D.7. Falta de implementacion de un plan de
mantenimiento.

F7. Nuestros estudiantes tienen la D.8. Falta de la creacién del Banco de Proyectos de
posibilidad de desarrollar sus cada especialidad.
Experiencias Formativas en D.9. Falta consolidar los convenios y alianzas
Situaciones Reales de Trabajo en la estratégicas con empresas.
institucion.
F8. El instituto tiene una ubicacion D.10. Falta actualizar la estructura organica del
estratégica en la comunidad de instituto.
Huaycan. D.11. Falta implementar una nueva instalacidon de
B F8. El instituto cuenta con los servicios distribucion interna de Agua.
" <Zf basicos.
E o F9. El instituto cuenta con espacios para D.12 Reemplazar el sistema de iluminacién
2§ ampliar la infraestructura. Local tradicional por el sistema fotovoltaico.
o 5 propio.

F10. Se cuenta con equipos sin usar en el
programa de
Produccién.

D.13 Falta implementar un comedor estudiantil.

Mecdnica de

D.14. Falta limpieza y mantenimiento de los
servicios higiénicos.

D.15.Implementar con un plan de seguimiento de
los egresados.

D.16. Implementar lockers para los estudiantes y

docentes.
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7.3.2 Analisis externo de la institucion

ECONOMICO

POLITICO

TECNOLOGICO

SOCIAL

COMPETITIVO

01. Incremento de la demanda laboral de
los egresados de los institutos de
educacidn superior tecnolégica pubicas
y privadas.

02. Las necesidades de formacion
profesional superior de la poblacién
migrante.

0.3.Unico Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico de la zona.

0O4. Nueva Ley en Educacién Superior que
permite la movilidad de los estudiantes
a través de los diferentes niveles
educativos.

0.5. Presencia de instituciones como
SINEACE, Pro Calidad que promueven y
estimulan mediante financiamientos la
mejora continua de la calidad educativa
en nuestro pais.

0.6. Capacitaciones brindadas por parte del
Ministerio de Educacion.

0.7. Alianzas con el MINTRA, Municipalidad
y otras entidades publicas y privadas
para el desarrollo de EFSRT

0.8. Incremento en la demanda educacion
superior tecnoldgica por parte de la
poblacidén de la zona.

0.9.El instituto se encuentra en proceso de
acreditacion en busca de la mejora
continua.

0.10. Convenios con universidades para
para la convalidacion de cursos a nivel
universitario.

Al. Bajos niveles de ingresos econdémicos de
las familias de la zona.

A.2. Constante actualizacién de leyes y
normativas sobre la educacion superior
técnica.

A3. Ineficiente entrega y distribucion de
recursos economicos por parte de la
Direccidn Regional de Educacién.

A.4. Entrega de suministro de materiales de
baja calidad e insuficientes por parte de
la Direccion Regional de Educacién.

A.5. Avance tecnoldgico constante que
provoca obsolescencia de equipos e
implementos de la especialidad.

A.6. Proliferacion de la delincuencia y falta
de seguridad ciudadana.

A.7. Falta de sefializacion y seguridad vial a
afueras del instituto.

A.8. Presencia de instituciones privadas a
bajo costo con especialidades que se
ofertan.

A.9. Falta de oportunidades para desarrollo
de las EFSRT en instituciones con las que
se tiene convenio.
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